
  

         

https://www.researchgate.net/publication/332254899_almswwlyt_alajtmayt_llmnzmat?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/332254899_almswwlyt_alajtmayt_llmnzmat?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Nasser_Jaradat2?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Nasser_Jaradat2?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Palestine_Ahliya_University?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Nasser_Jaradat2?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Nasser_Jaradat2?enrichId=rgreq-1e5492e3c8b4afeb3a59f19df79b5b24-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMzMjI1NDg5OTtBUzo3NDUzNjg4MDMzNzMwNThAMTU1NDcyMTE3OTY0OQ%3D%3D&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf


אאא  

  3 

 

  

D  C  B    A  
 

 m¶  µ   ´  ³  ²  ±  °¸      Âl   

  
  
  

אW١٠٥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



אאא 
 

 4 

 
 

 

 



אאא  

  5 

   

א א
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

3 
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

11 

Ùæù]<Ø’ËÖ]< <
íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]{< …çŞjÖ]æ<Hì`ßÖ]æ<HÜéâ^Ë¹] 

< <
< <

17 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
 

19 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK21 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK27 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

31 
אאאאאKKKKKKKKKKKKKKK 

 

34 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 

38 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK40 

êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <
<íéÖæöŠÛ×Ö<êÛéâ^Ë¹]<…çŞjÖ]< <

 

45 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

47 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 

48 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK50 

אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

58 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK59 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

66 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

73 



אאא 
 

 6 

oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <
<íéÎø}ù]<‹{‰ù]<íéÖæöŠÛ×ÖíéÂ^Ûjq÷] 

 

77 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK79 
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 

80 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 

85 
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  89 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  92 
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

  

96 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKK

  جج

98 

Äe]†Ö]<Ø’ËÖ]  

^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]<íéÂ<Øñ^‰çÖÝøÂý]< <
 

101 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

103 
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK104 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK106 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

108 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

114 
אאאאאKKKKKKKKKKK

 

117 
אאאאאא

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

118 
אאאא

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

120 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK123 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

127 
אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK135 



אאא  

  7 

‹Ú^¤]<Ø’ËÖ]   

íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹] 
 

143 

 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

145 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

146 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK148 

אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK155 
אאאאKKKKKKKKKKKKKK157 
אאאאא

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

160 
אאאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

165 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

168 

Œ^ŠÖ]<Ø’ËÖ]< <
<»<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]< <

öÚæ<íéÚçÓ£]<l]…]‡çÖ]^ãi^Š‰< <
 

175 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK177 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK178 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK180 
אאאאאאאKKKKKKKKK

 

181 
אאאאאאא

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

187 
אאאאאK

אF1EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK189 
אF2EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK192 
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Ö]<Ø’ËÖ]Äe^Š< <
»<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]< <

íè…^rjÖ]<lbß¹]æ<l^Ò†Ö]< 
 

197 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK199 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

200 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK203 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
 

207 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK212 

אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

215 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKK

 

217 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK219 

אF3EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK223 

àÚ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <
Õçßf×Ö<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]< <

 

227 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

229 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

230 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

231 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

235 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

236 
אאאKKKKKKKKKKKKKK

 

237 
אא א אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

240 
אאא אKKKK244 

אF4EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK251 
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Ä‰^jÖ]<Ø’ËÖ]   

<»<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]< <
äi]^ ]æ<êÞ‚¹]<ÄÛj]<l^Û¿ßÚ< <

 

259 

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

261 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK262 

אאאאאKKKKKKKKKKKKK264 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK267 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

269 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK271 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK276 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK277 

אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK279 
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK281 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK284 
אאא

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

287 
אF5EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

290 
אF6EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

293 
אF7EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

297 

íéμ^Ò_<l^‰]…< <
íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]<Ùçu< <

 

301 

אאF1990EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

303 
אאF1999EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

303 
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אאאF2006EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

304 
אF2007EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

305 
אאאF2009EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

306 
אאאאF2009EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

307 
אאF2009EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

 

308 
F2011EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאא

 

309 
אאF2011EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK311 

،אא،אאF2011EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK311 
אF2011EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK313 

אאF2012EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
 

315 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK317 
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lbnØÛa@òß†Ôß 
 

א،؛
،אאאא

אאאאאאאאא
א،א

אאאאא
א،

אK 
אאא

אאאאא
אא،אאאא

א،אא
אאאא

אא،אא
،אאא
אאאא

אא،א
אאאאאא

א،אאFא
אאKE 

אאא
אאאאא،אא
א،אאאאא،
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אאאאאאKא
אאאאא

،אאא
אא؛א

אאKאאא
אFאאE؛א

אאאאאאא
אK 

אאאא
אאאאא

אKאאאK 
א،אאא

אאאאאא
אאא،אא

،אאאאאא
אא،אאא

?אא??אא??אאאא?
?אאא?אא

אאאK 
אאאא
אא،אא

אאאא،K 
אאאאאא

אאא،אא
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אאא
K 

אאאאאא
،א،א

א،א،אא
،א،אאא

אאאK 
אאאאאא،

،אא
א،אאא

אאאאאא،
אא،אאאא
אאאאא،

،אאאא
א،אאאK 

אאאאאא
א،אאאאא

אאא،אאא
א،אאא،א،אא

אאאאא
،אאאא،
א،אאאא،

אאאא،
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אאאאא،א
אK 

א،אאאא
אאאאאא،

،אאאא
،אאאא

אא،א
אאאאאאא

אאאאא،
،אאאאא

אאא،אא
אאאאאאא،
אאאאאאא،

אאאאאK 
אאאאא

אא،אא
،אאא،
א،אא

אאא،
אאאאK 

אאאאא،
אאאא،

אאאא،
א،אאאא



אאא  

  15 

אא،אא
א אאK 

אאאאא
אא،אאא
אא،אאא،

אא،אאא،
אא،א،

אאאא،א
אא،אא

אאK 

אאא
אאא،אא

אא،א
،אא
א،אאאאאא

אאאא
،א،אאא

אK 
אאא

אא،אאאK 
         < <

< <
á^ËÖö¹] 

 
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 
 

אא 
 

אא 
א،א،א 

 
Social Responsibility 

Concepts, Emergence and development 

 
 
 
 

אאאאPerformance Objectives 
 

אאאW 
1K אאא 
2K אאא 
3K אאא 
4K אאאאא 

5K אאא 

6K אאאא 
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 

< <<<Ùæù]<Ø’ËÖ] 
òîÇbànuüa@òîÛëû½a@Z‰ìİnÛaë@ñd’äÛaë@áîçbÐ½a 

 

Social Responsibility 
Concepts, Emergence and development 

 

אIntroduction 

،אא
،אאאאא

אא
אאאאאאאאK 

א،א،אאא
،אאאא
אא
אאא

אאKאאאא
אאאא

Kאאאא 
،אאאא
אאאאאאא
אא،אא

א،،אא
אאאאאא
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אא،،אאא
אאא

אאאא؛א
אאאאאא

אאאאאאא
K 

אאאא
אאאאאאא

אאא،אא
אא؛א
א؛אאאא

אאאא
אאא
،אא

אאאא،אא
אאאא

א،אאאאא
אאאK 

אאאא
א،אאא،א

אא،אאאאא،
אאאאK 

 
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- אאא 
Modern Concept of Social Responsibility 

אאאאא
אאאא،א

אאא،אאא
אאאאאאא

אאאא
אאF1Eאאאאא،

אאאאאאאאא
אאK 

אאא
،אא،

אאאאא،אאא
אאאאאא

אF2EK 
אאא

אאאא
אאאא

אF3Eאא،

                                                 
F1E אאאאאא،،א

אאא،א،אאא،
،א2009،41K 

F2E ،،אאאא،W،אא2000،61K 

F3E ،א،א،אאWא،א2001،
178K 
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אאא
אאאאאאאא

F1EK 
אאאאא

אאאא    
1999אאאא،א 

א א אא אא
F2EW 

1K אאא1948אK 
2K אאאאאא

א1998 
3K אאא

1991K 

،אאא
אאאאא

K 
אאא،אא

אא،אא
אא

Kאאא
אאאאא،אא

                                                 
F1E ،אאא، אאאאאאא،Wא

،2006א،558K 

F2E ،א،אאא،אא2011KWs://http- 
responsibility.com/ar/content/index.php?subject_id=122 

 



אאא  

  23 

אאא،،אאאאא
אאאא

אאאא
אאאאאא،א
אא،אא

אאאא،א
אאאא

،א?א?
،אאא

אאאא،אא،
א،אאא،

אאאK 
אאאא،א؛

אאאאא
،אאאא
אאאאאאא

אא?א?אא،
אאאאF1EW 

1K אאאאאאא
אK 

2K אאאא
אK 

                                                 
F1E אאאא،،אא،אא،א

،אא2011א،61K 
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3K אאאאאאא
אאK 

4K אאQuality of Work Lifeא
א،אאא
،אאאאא،א

אאK 

5K ؛אא
אאK 

6K אאאאאאא
אאא

אK 
אא،אאא

،אאאאאא
אאא
אאאאא،

،אאא،אאא
،אאאא

אאאאא
אא،אאאאא

אאאאא؛
אא،א

אאWא،אאא،א
،אא،K 
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אא،،א
،אאאאאא

W،אאאא،אאא،אא
א،،אאאא

אא؛
אא،א

Kאאאא 
אאאאאאא

אא،אא،אא،
אאאאא
א،אאא،אאא،א

אאFאאEאאא،
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Globalization،?א?אאאא،

،אאאאא،אא،אאאא
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،א،אא،אא،א
،אאאא،אא
אא،אא،א

Kאאאאא
،אאא،אFאEGlobalizationא،

؛א،אאא،אאאא
אאא،،א

אאKא،אא،אא،אא
א،אאאאא?א?،

אאאאאאא،
،אאאא،،אאאא

אFKאWא،א
،2011EK 

 
 
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אאאאא
،א،אאאא
،אאאא
،אא

אא؛אאאא،
א؛א

אאK 
אא،אא

אא،אא
אא
אאא،א
אאאאאאא

א،אאאאא
אאאאא

אא،K 

אא 

Social Responsibility Definitions 
אאאא

אאאאא
אאF1EK 

אאאאא
،אאא

                                                 
F1E ،،2009א،43K 
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אאאא
،אא،אא

،אאאא
אאאאא،א،א

א،אאא
אW،

אא،אאא
אאאאKאF1EW

אאאאאאאא
،א،א،א،א،

אא،א
אאאאא

א،א،א
א،אא

،א،אK 
אאאF2EW

אאא א א    א  

א  א אא      

א    א، אא  
 א א W   א א 

  אא א  אא א א 

                                                 
F1E ،אא،אאאאא،،א

אאK2010،77K 

F2E ،אאא،א،،،2009א،
אL- אאאאL2009K 
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،א    אא א Kא
F1EW אאא א א א 

א א   א  K 
F2EאאWאא

א،א
א،אאא،א

א،אאKאF3E
Wאאאאאא
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אאאא

אK 
 

                                                 
(1) Daft R., Organizational Theory and Design, New York, West Publishing Co., 2002, 143K 
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אאא 
Social Responsibility Types 

،אאאא
،אWF1E 

1K Civil Responsibility 
אאא،א

אא،אא
אאאאא

،אWא،אאא
K 

2K Criminal Responsibility 
،אא

אא،
א،אאא
،אאאאאא
אאאאא

אאאא،
אאאK 

3K Moral Responsibility 
אאאאא،

؛אא،אאא
א،

؛א،אא

                                                 
F1E ،،אא،2אאא،،،1973،37K 

 



אאא 
 

 32 

،אאאאאא
אאאאK 

،אא،אא
אא،אא
،אאא

،K 
אF1EאW

،אאא
؛אאאא
אאאאאאא
אא،אאאא

אאK 
F2Eאאאא

،אאW،אא،אא
אא،אא،

אאאאW 
1K אאWאאאא

אא،
אאאאF3Eאא

אאא

                                                 
F1E ،אא،אאא،אאאא،א،1983،14K 

(2) Carroll،A.B., The Pyramid Of Corporate Social  Responsibility Toward The Moral Management of 

Organizational Stakeholders. Business Horizons., 1991, 34(4)،38-48. 

F3E ،،א،א אאא
،אא،،אא2008،65K 
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א،א
אאאא،א
אאאאא،אא

،אאאא
אאאK 

2K אאWאאא
אF1Eאא،

،אאא
אא،אא،

،אאW،אא
א،אאאא،אא

אאאאא
אא،אK 

3K אאWאא
אא،א،

אאאאאא
،אא

אאא،א
אאאאאאאא

אאאאK 

4K אאאWאא
א،،א

                                                 
F1E ،،אאאאאא Jאא،א،

،1999א،31K 
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אאאאא
،א،א

אאאא،
א

אאא
אF1EK 

א،אא
אאאאא

،Wאא،א
،אאאאא

אא،אאאK 
אאאאאא 

Social Responsibility Objectives, Motives and Areas 
אאאאאא
אא،א

א،אאאא
א،אא،

א،F2EW 
FEאW 

1K אאא
אאאK 

                                                 
F1E ،،א،א،2008،65K 
F2E אאFאE،2010Kאא 

 http://www.csr.org.sa/?n=rr&Id_=22&ar=RwWEe 
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2K אאאאא
،אא

אאאאאא،
،אאא

אK 

3K אאאK 

4K ،אא
אאאאאF86٪Eאא

אK 

5K ،אאאא
אK 

FEאW 
1K א،אאא

אאK 
2K ،אאאאאK 

3K ،אאאאאאK 

4K ،אאאאאK 

5K ،אאאאאK 

6K ،אאאא
אK 
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،אאא
אאאאF1E،

W 
F1E אא-א :Stakeholders

אאאאאא
אא،א

אא،א،אא
אאאאאאא،Fא،

א،א،אאEאא،
אאאאאא،

Fא،א،א،אאאא،
א،אאEאא،

אאF2E،
אאא

،אאאא
אאאא
א،אאאא

אאאא
אא،אא
אאא؛א
א،אאאאא

،אאאא

                                                 
F1E ،א،א،،2008،90K 

(2) Hartman، L. P., Perspectives In Business Ethics. USA: McGraw-Hill, 2002, p149. 
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א
،אא

،K 

F2E אא- אאNatural EnvironmentWא
אאאאא

א،אאאאאא
،אא
،אאא
אאאאא

א،
؛אאאא،
א؛אאא
אאאא،

،אאא
אK 

F3E אא-אSocial WelfareWאא
אאאא
אא،אא،

אא،א،אאא
א،אאK 

 
 
 
 
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-אאא 

אאאאא
אא،F1EW 

• ،אאWאאאא
אא،אK 

• ؛אא،אא،אא
אאא،،

אאא
אK 

• ،אא،אא
Wא،אא،אא

אא،אא،K 
• אא،אאא

אWאאא
אאאאא،א

אאאאאא،אK 
• א،אאא،אא

אאאאא
،Wא،אא
אא،אK 

אאאאאא
،אאאאK 

                                                 
(1)  Nickels, Mchngh and Mchugh, Understanding Business, Mc Grew-Hill, 2002, p103. 
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אאאא
אאאא،אא

אאא،א
،אא

אאאאא
،אא،א
אא،א

אאא،אK 
אא
אאא
،אאאאא
،

אאא
אאאא،א

אK 
אאאאאא

،אא
אאאאא،א
אאאא،א
אא

אאאK 
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 - אאאא 
،אאאאאא

،אאאאאא
אא

אאאא
אאKאאאא

אא،א
אא،

אא
אאאאא،א

אאא،א
אאאאא

אאאאאא،א
،אאאא

אאאא
אאאא

אא،אאא
אאK 

אאא
،אא،א
אאאאאאא

א،אא
אK 
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אאאאא
אאאאאא،،

א،אאאאאא
אאאאא

אאאאF1EK 
א،אאא

،אאאאאאא
אאא،אא

אאאאאא
אאאא،א

אאאאא،
،אאאאא

אאאאF2EK 
אאאא

אאאא
،אאאא

א،
אאאאאא

אאאK 
אאאאאאא

אאאא،א
אאאא

                                                 
F1E ،،א،،אא،2011،222K 
F2E א،אא،،1،אאא،،2009،277K 
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אאאא،א،א
אאאא

אאאF1EK 
אאאא

אאאא
אאאאא

،א،אאאאא
אאא

אאאא،א
אאא،אא
אא،אאאאא

אאא،אאאאF2EK 
אאאאא
אאאאא،אא

אאא،אא
אאאWא،،א

،אאא
אאאאא،אא

א،אאאא
אאאא

אא،אאאאא
אאאאאאא،

                                                 
(1) Michael Todaro, Economic Development in The Third World, Overseas Development Council, New York, P63K 

F2E ،א،אא،،אא،א1992،44K 
 
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אאאאאא
؛אאאאאאאF1EK 

אאאאא
אFאE،?אא

א،אאאאא
،א،א
אא

אאאאא?F2EK 
אאאאא

א،אאאאאאא
אאאאאאאא
א،אא،

אאא؛،אא
،אאאאאא
אאאאא
א،א

א،אאאאא
אא،אאאאאF3EKא

אאאא
אא،אאאא

אאאא،אא
                                                 

F1E ،אאKאאאאאא،אאא
،א،אאאאא،23א،12009،177-226K 

F2E ،،،אא،W،אא2005،195K 
F3E ،،،1992،46K 
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אאאא
אאאאא؛

אאא،אאאא
אאאא

אאאאא،אאFא
אE،אFאאE،אFא
אE،אאאK 
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 
 

 
 

אא 
אא 

א 
Conceptual Development of Social Responsibility 

 
 

 

 
אאאאPerformance Objectives 

 

אאאW 
1K אאא 

2K אא 
3K אאאא 
4K אא 
5K אא 
6K אאא 
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 

Conceptual Development of Social Responsibility 
 

אIntroduction 

אאאא
אאאאא

א،א،א
א،אאאא،אא
אאאא

אK 
אאאאאא

אאאאאא،
אאאא

אאאאאא،
אא؛א

אאאאא
א،אאא
،אאאא
،אאאא

א،א
אאאא
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אאא،אאא
אאאאאא

אא،אאא
אאאא،אא
אאאאא،א

אא،אא
אK 

-אא 
The Development of Social Responsibility 

אאאאאאא
אאאאא

אא،אא،
א،אא،אא

א،א،א،א
אאאאאאאא

א،אאאK
،אאא

؛אאאאאא
אאאאא

אא،אא
אא،
אאאאאא

אאK 
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אאאאאא
אאא

אאא،א
א،אאאאא

א،אאאא
אא؛אאאא

אאאאאא
אאK 

אאא،
?אא?א

א،א?א
א?אאאא،

אא?א?א
אא،אאא

?אאK? 
אאא

،
א،אאאאא

אאאא،א
אאאאא،א
א،א
א،אא،אאא،אא،אא

אאאאF1E،
                                                 

F1E ،אא2011אK،Wlibrary=l&111=Subject?aspx.chSear/Products/com.edara.www://http 
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א?א?אא
א،אאאאK 

אאאא 
Corporation Governance & Social Responsibility 

אא
،אאאאא
אאאא
،אאא،אאא

F1EW 
• אאאK 
• אאאאאאאאK 

• אK 

• אK 

• אאK 
אCorporation،אאא

אא،א،א
אא،אW 

• אא،א
אאאאK 

• אאא،אא
אאאאK 

                                                 
F1E ،،אאאאאאא،،א

،אאא2009،69K 
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אאא،אא
،،אא

אא،אW 

F1E אאK 

F2E אאאאאK 

F3E אאאאא
אK 

אא،،א
،،אאא

אאאאאאאאא
א،אא

אאאאאאאאK 
אCorporate GovernanceW

אאאאאאאא
אאא،א،FW1E

،אF2E،אאF3EאאאK 
F1EאW 

?א?אא
אאCorporate Governance، 

אאא،אא
אאא،א

FKE 
?א?אאאאאא

אאאאא،אא
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،אאאא،
אאא؛אא
א،אאאא

אאאאאא،
אאא،א
אאאאאא
אאאאא،א

א،א?א?אא
אאאאאא

אאאאאK
אאאאאא

אאאאאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאא
،א،

אאאאאא
،אאאא
אאאאא

אאאK 
אאאאאא

،אאאא
،אאא?אא?

א،אא??
אאאאא،א
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אאאאא
אא

אאאא،
א،אאK 
אאאא

א،א
אאאאא

אאאK 
F2EאW 

1997،אא،אאא
א،אאא

אאא
אאאאאא،

 אאאאא
 אאאאא

،אא אא
אאא،א

אאא
??אאאאא،

אא،אK 
אא

אאאאאא
אא א،

אאאאאאאא
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אאא،א
،אאאאאא 

אאא. 

אאאא2008א
אאאא א

אא،אא
א،א

א،א
אא
אא

אאאא . 

אא،א،
،אאא
אא،א

אא؛אאא،א
،אא،אא

אא א،אא
א،אא א

אאא،אאאא 
אאאא

 ،א
 אK 

אאא
אאאא
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א،א
אאאאאא
א،אאאא

،אאאא 

אK 
אאאאא

،אאF1EW 
1K אאא1997א،،א،

אאאא
אאא،

אאאא
אאאאאEnron

אאאאא
א،אאא

אאאא
،א

אאאאאא
?אK? 

2K אאא،א
،אאאא

אאאאאאא
،אאא،א

                                                 
F1E אWhttp://www.islamonline.net/Arabic/economics/2005/09/article14.shtm 
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100אאא
אא،אK 

3K אאאא
אאאא

אאאאאאאאK 

F3EאאW 
אאאאאא
א،אא

א،אאא،אא
אאאא

،אאא
אאאאאאא

אאא،אאא
א،אאא

אא
אאא،א

אא،אאא
אא،א

אאאא،
،אאאאא

אK 
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F4EאאאאW 
אאאא

،אא
،W 

1K אWאא
אאאא،אאאא

אאאאאאK 
2K אאאWאאא

אאא،א
אא،אאאאאא

אאאאK 
3K אאאאW

אאאאאא
א،אאאא

אא،אא
אא،אא

אאא
אK 

4K אאWאא،אא
אא،אאא

،אאאאאא
אאאאאא
אאאאאא
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א،אא
אאאאK 

5K אאWאאא
אאא،א

אאאאאא،
אאאא،אאK 

?א?אא
אא،אאא
אא،א
،אאאאאאא

אאאא
אאK 

אאאא 

FPPPEאא
?אא?Participatory Process Package،

אאאא
א،אאאאא

،אאאאא?אא
א??אא?אא

אאאאאאאF1EK 
אאאאא

אאא،אא

                                                 
(1) Porter, Michael & Kramer, Marker, "Creating Shared Value" in Harvard Business Review. January – 

February 2011. 
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אא،אאאא
אאאאאאאאאא

אאK 
،אאאא
אאאאאאא

אאאאא،
אאא،אא
אאאאאא
אא،אאאא
،א
אא،אאאאא

אאאאאאאK 

א-אא 
Economic Development Theories 

אF1945- 1990E،אא
Wאא،א،אא،

אאא
אK 

،אאא
אא،אאא

FInter-dependentEאאאא
אאאK 

אאאאאאא
אא،אFIndependentEא
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אאא
אא،אאאא

אאאאאאא
אא،אאאא

אK 
א،אא

FDependentEא،
אא،،א

אאאא،א
אאאאא
אא،אא
،אאאאאא

،א
אF1EK 

F1Eא 
אאא

א،אאאא
אאא،אאא،

،אאאא
אא،אאא

אאW 
 

                                                 
F1E אאאאאא،،א،،א

،אאא2009،42K 
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1K אאאK 
2K אאאאאK 

3K אאאK 
אאאא
אא،אא

אאF1Eאאאאאא،
אF2EW 

1K אאאK 
2K אאאאאK 

3K אאK 

4K אאאאאאK 

5K אא،אאא
אאאאאא

אK 

F2Eאאא 
אאאאאא

אאא
אאאאא،؛אא

אאK 
אאאאא

א،אא
                                                 

F1E אא،،א،א،אKא
אK،אא،אא،אא،2005،68K 

F2E ،،אאאאאאאא،،
،אאא2009،42K 
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אאאא
؛אא،אאאא

אאאאאא
אא?אא?

FTrickle – Down EffectKE 
F3EאאאאW 

אאא1987א
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(1) WCED (World Commission on Environment and Development), Our Common Future, Oxford: 

Oxford University Press, 1987.  
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،אא،
אאאא

אאF1EK 
                                                 

F1E ،،א،2007א 
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،אאאאאאא
אא،
אאאאא

א،אF1EFowke & Prasad 
אאא،

אאאאא
אK 

אאGrosskurth & Rotmans
א،אF2EW 

1K ،אאא
،אא

אאאאא،
2550K 

2K אאא
א،א،א،א

אאא
אאאאאא،א

אאא
K 

3K ،אאאאW
،אא،א،א

                                                 
(1) Fowke R and Prasad D, 1996. Sustainable development, cities and local government. Australian Planner 

33 61–6. 
(2) Grosskurth, J. &  J. Rotmans. The Scene Model: Getting Grip on Sustainable Development in Policy 

Making. Environment, Development and Sustainability, 7, no.1, 2005,135–151.  
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אאא،אא
אאאאא

אאאאא،א
אאאא
אא،אא

אאאאאא
אאא،אאא
אאא،אאאא

אאאK 
4K ،אאאאאאא

אא
א،אאא

א،
א،א

אאאK 
F4Eאא 

אאאאאא
אאאאאא،
אאאא،א

،אאאאאא
،אא،אא
אא،אא
،אא،،אאא

א،אאא
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אאאא،
אF1EK 

-אא 
Empowerment & Social Responsibility 

F1Eא 
،אא،אא

אWא،א
،א،אאא،א،א

אK 
אEmpowermentאאא

،אא؛אא
א،אאא

،אאא Besterfield et al.2א
אאאאאאא

אאא،אא
؛אאאאאא
אאאאא

K 
א؛א

،אא،אאא،אא
אאאא
אא،אא،א

                                                 
F1E ،،אאאא،אא،א،1985،483K 

(2) Besterfield, D.H., Besterfield, C., Besterfield, G. H. & Besterfield, M., Total Quality Management, P96,  
New Jersey: Person Prentice Hall, 2003.  
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אאאא،אאK
אא،א،

،אאאא
אאאאא،א،א

אאאF1EK 
אאאא

،אא،אא
אאא

א،אאאא
،אאאא،אא
،א
אאאאאאא

אאאאא،
،אאא

אאאאאאK 
אF2Eא،

א،א
אא،
אאא،א
אאאא،

אאאאא،אא،
                                                 

F1E ،،אא،،א،،،،אא،،א
א،א2011،188K 

F2E {،א،אאWאא
،א2006א،60K 



אאא 
 

 68 

אאאא
،אאא

אW 
1K אאאK 
2K א א א  א Fא א א 

אאאאKE 
3K אאK 
4K ،אאאא

אא،אאK 
אא

،אאא
אאא،א

אא،א
אF1EK

،א: 
• אWא،אאאא

FאאE،אאאאא
אאאאאאאאK 

• אWאאאא–،א
אאאא
א،،א

                                                 
F1E א،אF2009KEאאאא

אאאאא،K،אא
אאWאK 
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א،אאאא،
אאאאאאK 

F2Eא 

א،א
،אאאא

אאאFTotal Quality ManagementE
אאא،א
אא،אא
א،א،א

אאF1EK 
אאאא

א،אאא
אאא
אאאאא

אאאF2E،אאא
،א

אאא،אK 
אאא

א؛אאא
אאאא،א
،אאאאא

                                                 
F1E ،،א،2011،191K 
F2E א،،WאאKאא،א

،אא2003K 
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אא،א
א،אאאאK 

אאא
،אאא

אא،אאאא
א،אא

אאא،אא،
،אאאאא
אא،א

א،אאאאאK 
،אאאא،
אאאא
אא،א

א،אא
א،א،אא

א،אא
אאאא،א

אאאאא
אא،אאאא

אאאאK 
אא،אאא

אא،אא
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אאF1E،
אF2EW 

1K אאK 

2K אאאאאK 

3K אאאאאא
אאאאאאאאK 

4K אאאאאאאא
אאK 

5K אאאאK 

6K אאאאאאK 

7K אאאאאK 

8K אאאאא
אאאK 

9K א،אא
K 

،אאאאא
אF3EW 

1K אאK 

2K K 

3K אK 

4K אאאK 

5K אאK 

                                                 
(1) Boonze, L. E. & Kurtz, D. (1998). Contemporary Marketing. Texas : The Dryden Press, pp32-45. 

F2E ،،،2003،20–26K 
F3E ،،،2008אK 
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6K אאK 

אא،אא
א،אא

אא،א،א
אא،א

אK 
F3Eאא 

1K אאאאWאאא
،אא
א،אאא

،אא،אK 
אאא

א،אא،א
،אאא
،א،א،א،א،א

אא،א،אK 
אא

אא،אאא
אאאאא،אא
אאאא

F1EK 
2K אאW،אאא

،א
                                                 

F1E ،אWאא،L10א2004K 
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אאא،א
אאאK 

3K אאWאא
،אא،א

،אאאאW
Fא،אא،אא،אא،א

،אאE،
אאאאאא

אK 

אאאא 
Social Capital & Social Responsibility 

F1Eאא 
אאאא?

א1996א?א?א
אא،?،

אאאאא،
א،אF1EK 

אאאאאא
א،א?

א?א،אא
،אא،אאF2EW 

                                                 
F1E ،،2009א،151K 

F2E ،،،א،2011،279K 
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1K א،אאאא
אא،אK 

2K א،אאאא
אW،א،א،א،א

א،אא
א،אK 

אא
אW?אאאא

אאא؛אאא
אא،אא

א?F1E،
אאאאאאא

אאא،א
K 

F2Eאא 

אאאאא
،אאאאא

אאKאא
אאא،א،אאא

אאא
אא،אאא

א
K 

                                                 
F1E אאאא،،אא،אאא

،א،אאא،א2008،52K 
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،אא
אאF1EW 

1K א،
א،אאאא

אאאאאאK 
2K אאאאא

אא،אא
א،אא

אאאK 
3K א،אאאא

אאא،K 
4K אאא

א،אאאא
אK 

5K אאאא
אא،אא

אא،אא
אאא،אK 

6K אאאאא
אאאא

אאWא،אאאא
א،אא،אאא

K 
 

                                                 
F1E ،אא،،אא،،א،،א،،אא2011،

267K 
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،אאF1EW 
1K אאאאאא

אאאאK 
2K אאאא

K 

3K אא
אא،אא،

א،،K 

4K אאאא
אK 

F3Eאאאאא 
א،אאא
א،אאאא

אאאא
،אא
א،אאאא
אאא،א

א؛
אאא،אאא
אא،א
א،אא

אאאK 
 

                                                 
(1) Schuller, Tom (2002). The Complementary Roles of Human and Social Capital, Centre for Educational Research 

and Innovation, Birckbech College, University of London, Available: htt:// www.oecd/speaker.html. 
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 
 

 
 

 

אא 
אא 

א 
Ethics Foundations of Social Responsibility 

 
 

 
 

אאאאPerformance Objectives 
 

אאאW 
1K א 

2K אא 

3K א 

4K אאא 

5K א 

6K אאאא 
 

 
 
 
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 
 
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 

 

oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ] 

òîÇbànuüa@òîÛëûàÜÛ@òîÓýþa@þa@
Ethics Foundations of Social Responsibility 

 

א Introduction  
אאאאא

،אאא،א
אאא

אF1E،אאא
א،אאא

אא،א
אאאאא

אאאאא،אK 
אאאא،א

אאא،אא
،אאא،

א،אאאא
אאא
אאאא

K 

                                                 
F1E ،،א2005א،133K 
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אא
א،אא

אאאאא،
،אא

אF1EK 
،אאא

،אאא،א
،אאא

אאאא،אK 

אEthics Concept in General 

אא
אאאאאא،
אאאאאא،אא
אא،אא،אא

אא،אא
א،אאא
א،א
،אאאאאא

F2EK 
אא،

אא،א،
،אא

                                                 
F1E ،،א،2011،363K 
F2E ،אא،،א،א،2002א،17K 

 
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א،،
F1EW 

• W،אא
א،אK 

• W،אאא
אאא،אא

،אאא
אאא،אאא

אאK 

،אאא
אאאא؛

F2E،FEאאW
א،אאאא

אאא
،،אאא

אא،אא
،אWא،

אאאא
אאKWא

،،א
אאא،אWא

،

                                                 
F1E ،،،،2011א،364K 
F2E ،אא،א،א،אא،א1983،K 

 
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א،،
F1EK 

אאאאא
،אאאLongmanאEthicsW

אאא،א
אאאאאF2EK 

א؛אאאאאא
אאאאאF

אא،אEאא،
،אאאאא

אאF3EK 

Ethics،
אאאא،؛א

א،אאMoralitiesאאאא
،אאאאאאא

אF4EK 
אאא

אאא
،אW 

                                                 
F1E א،،אK2003KK 

(2) Longman Dictionary of Contemporary English, Updated,  Edition.http://www.ldoceonline.com/dictionary/ethic 

F3E ،אא،،א אאא{17،3،،א
،א2009א،31K 

F4E אא،א،،17،א،،1995،26K 
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1K אאא،א،
אF1EK 

2K ،؛א؛אא
אאא،

א،אא
אא،אאא

אא،א
אאאאא،אא
،،אא،א

אF2EK 

3K ،אאאאא
אאK 

4K אאא
،א،א،אאא

אאאאא
אא؛א،אא

،אאאא؛א
אאאאאF3EK 

5K א?אא?אאא
א،אאא

                                                 
F1E ،،א،2002א،17K 
F2E אאא،،אא،א،،2006،22K 
F3E ،،א،א،א،،،א

،،א1970א،460K 
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Wא؛אא؛אא؛אא
؛אאאא؛F1EK 

אא
F2EK 

א،
،אאא
א،אא،

אאאWF3E 
1K ،אאאאאאא

אאK 
אאאFEthicsE،א

אא،אאאאא
،،א

אא،א،א
א،

אאאאאFAxiologyEאא
؛אאאא

אאאאאאא،א
؛،אאאא؛FUtillitarian ValuesE

                                                 
F1E אא،א،אאא،א

،1985א،163K 
F2E ،،א،2006،67K 
F3E ،،،אאאא Jאאאאא،א

،2000،20K 
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אאאא
אF1EK 

2K ،אאאאאא
Kא،אא،א

אאא،אא
אK 

 JאאEthics Theories 

א،אאאאא
א،אא

،א
אאאאאאא

،אא،א
אא،אאא،אאW،א
،אאא،א،אאא

אא،W 
1K אאTeleological TheoryWא

אא،
אאאאא،
אאא

؟אאא
Consequential Theory،אאWאWא

אEgoisemאאאא

                                                 
F1E ،אאא،،אא،،1970K 

 
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אאאאא،אא
אא،אאא

אUtilitarianismאא
אאא،אFאE

אאאא،
אאאאאF1EK 

2K אאאDeontological TheoryWא
אאאאא
א،אא
،א؛אא
אאאא

אאאאאא
אאאאF2Eאא،

א،אא
،אאאא

אאKF3E 

3K אאEquity TheoryWא
?אא?א،

אא،א
،אאאא

אאא،אא
אאאא،אאאK 

                                                 
F1E ،א،،2אא،א،،2005،67K 

(2) klapar, R.T and Maines. P. D. The Government Factor, (Washington D.C: Cato Institute, 1995), P.54. 
KF3E Baskette, F. K. (et al)The Art of Editing, (Boston: Allyn and Bacon,1997), P,77 
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4K אאMoral Rights Theory،א
אאאאא

אאאא
،אאאאא

אאא،אא
א،א

،אאאאאאאא
אאא،אא

אאאאF1EK 

5K אאJustice TheoryWאאאא
،אאאא

אא،א
،אאא،אא،א

אאא،Wאא،אא
א،א،אאא

אא،אאאאאא
א،אאא
،אF2EW 

• אאאאאאאK 
• אאאאאאאא

K 

• אאאאאאאK 

                                                 
F1E ،א،،،2011،375K 

(2) Boatright, J. R., Ethics and the Conduct of BusinessK New Jersey: Upper Saddle River, 2003, p75. 
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אאFאאאEא
،אאא

אאאאאא
،אא،אאאא

א،אאאא
אK 

6K אאEmotivismWאאא
אאאאא

،אא؛
،א
אא،אאא
אאא

אאאאאK 

7K אאExistentionalismWא
،אא؛א
א،אא
אאא؛

א،
F1EK 

אאאאאאא
אאאאא

،،،

                                                 
F1E ،،2005،K70K 
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،אאאאא
،אF1EK 

،אאאאW
א،א؛אא؛א

אאאא،אאK 

אBusiness Ethics Concept 

،אאא
אאאאא،אא

אF2EK 
אאאאאאא

אאאאאאא
א،אאאא
א،אאא

אאאא
،א
אאא

אF3EK 
אאאא

אאאא،א
אאאאא،אאא
א،אא

                                                 
F1E ،،،אא،אאא-אW802- 2004L4L12- 10:40K 

 
 

(2) Weiss,  J. W., Business ethics, USA: Thomson, 2006, p7. 
F3E،א،א،2009،76K 
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אאאא
אא،א
אאאאאא
א،אאאא

،אאאאאאא،א
،אאאאא،אאא
אאאא

אאF1EKאאאא
א،אF2EW 

1K אFamily،אאאא
א،אא

،אאאK 

2K אOrganization،،אאא
א،אא

אאא،
אאאאא

אאאאאK 

3K אEnvironment،אאא،
،א

אאאאא
אאאאאא

אאאא،א

                                                 
(1)  Hosmer,Larue.T., The Ethics of Management.New York:McGraw-Hill, 2006, p5. 
(2) Jones, G. R., Organizational Theory. USA: Prentice Hall, 2001, p121. 
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אאאאאאא
אא،א

אאאאאא
אאאא،א

אאאK 
،אאאא

א،אאאא
אאאאא،א

אאאאאא
אאאא؛א

א،
؛אאא،א
؛אאאא

אא،אא؛א
אא

אF1EK 
אאאא

אאא،F2EW 
1K אאא. 

2K אאאאאא؛אאאא
אאאאאאאK 

                                                 
F1E ،،،א،2011،367K 
F2E ،،אאאא Jאא،W،אא2008،202K 

 
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3K אאאאא
אK 

4K אאאאא
،Wאאאאא

אK 

5K אא؛א
אא

אK 

6K אאאאK 

אאאא 
The Development of Organizations Interest with Business Ethics 

אאאאא
،אאאא

אאאא
א،א

אאאאW 
1K אאאאWא

אא
אא؛אאא
אאאאאא؛א
אאא،א

،א
،אאא
אאא،א
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א،א
אאאK 

2K אאאWאא
،אא،אאאא
אאא،א

،אאאאאא
،א
אאא
א،אא
אא،אא

א،א
אאאK 

3K אאאאאאWא
אאאאא

א،א
אאא،אאא
אאאאאאאאאא
אאאא
،א

אאא،
אאאאאF1EK 

                                                 
F1E אאאא،،KWאאא

،א2006،35K 
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4K אאאאאW
אאאאא

אא،אאW
א،א،א

אא،אא
אאא

אאאאאא،
אאאאא

אאאאאאא،
אאK  

אאא
א،אאא

אאאאא
א،אאאא

א،אאאא،א
א،אא

אא،אאא
،אאאאא
אאF1EK 

אאאא
אא،א

،אאאא
אאW،א،א،א،א

                                                 
F1E ،،א،2008،200K 
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אאא،א،א،
אאאאא
،א،א

אאאאאא
،אאאאא

אאא،א
אאאאאK 

אא
אא،Wאאא

א،אאא
א،

אאאF1EW 
1K אאאCompliance StrategyWאאא

אא،א
אאאאאאK 

2K אאאIntegrity StrategyWאא
אא،אאא

א،אא؛אא
אאאK 

 

                                                 
F1E ،،،2009אK 
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 JאBusiness Ethics Components 

،אאא
א

אאאא
אאאא
،אאא
،אאאאא،א

אאאאא
אא،אW

Fא،א،א،אאEא،
W 

F1E אאW،אאאאאא
،אא

אאאאאאאא،א
אאאא

،אא،אאא
אאאאאאא

אאאאאאK 
F2E אWאאאאא

א،
אאאא،אא

،אא
אאאאא

אא،אא
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א،אאא،אאא
א،אא

F1EW 
• אאאא،

אאאאאאK 

• אא
אאK 

• אאא،א
א،

،אא
،אאאאאא

אאאאאאK 

• א،،אא،
אK 

F3E אWאאאא
،אא

אא،א
،א،אא

א،אאא
،אא،א

،אאאאאאאא
א،אאאא

אאK 

                                                 
(1)  Boatright, J. R., Ibid.  2003, p75. 
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F4E אWאאא
אאאאאאא
א،אאא

،אאא
אא،אא

א،אאא،
אא
،אאאאא
אאא

א،אאאאא
אאאK 

אאא 
Social Responsibility and Business Ethics 

אאאא
א،א

א،אאאא
אאא
אאא،א

אאאאא
א،אאאא
،אאאאאאא
،אאאא

אאאאאאאאא
א،אאאאא
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אא
،K 

،א،אא
אאאא

אאא،אאא
אאאאא،אאא

אאאא
אאא،א
אאאאא،א
אאאאאאא

אאאאאK 
אאאא

،אאאא
אאאאא
א،אאאא

אאאאא
אאאK 

אאא،א
א

אאא
אא،אא
،אאאא،א

אאK 
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אאא
،אאאא

א،
א،אK 

אא
א،אא،אאא

א،א
א
א،א

אאK 
אאא،א

אאאאא،אאא
אא،אאא

אאאאאK 
 
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 
 
 

אאא 
אאא 

Social Responsibility in the Media 
 

 

 
 

אאאאPerformance Objectives 
 

אאאW 
1K א 

2K אאא 
3K אאאא 
4K אאאא 

5K אאאאא 
6K אאאאאא

א 

7K אאאא
א 

8K אא 
9K אאא 

10K א 
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 
 
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Social Responsibility in the Media 
 

אIntroduction 
אאאאא

،אאאא
אאאא،

א،אאאאא
אא،

אאאא
אאאא؟א

؟אאאאאא
אא،،א

אאאאא،
אא

אK 
אאאא

אאאאא
א،אאא

אאאא
א؛אאא
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
K 

אא،אא
אא،אא

אאאאאא،
אאא،אאאא

אאאאא،
אאא،

אא،אאא،
אK 

 JאThe Emergence of the Media 
אאא

א،אא
אאא

אא،אא
אאFאאE،

אFE،א
אאאאKאא،

אא
،אאא

אא
אא،אא


אא،
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א??،
אF1EW 

1K אאFאEK 
2K אאFאEK 

3K אאאFאא
אאאKE 

אא،א
אאא
،אא،אא

אא،א،א
،אאאאאא

א،אא
אאאא

אאK 
אאאא

אא،אא،א
אאאאאא

אא،،א
،אאאאאאאא

،אאאא
אאאא

                                                 
F1E אא،،- ،אWא،،אאא

،1996אK 
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אאאאאא
אאאK 

 JאאThe Media and Society 
אאאא

،א
אא،א

K 
אאא

א،،אא
אא،

אאאא،
א،אאא

אאאאאF1EK 
אאאא

אאא،א
،א

אאאאאאא،
،אאא

אא،אא
א،אא

אאאאא،אא

                                                 
F1E ،،אאאא،6א،،،א2009K 
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אאא
אאאאF1EK 

אא،
،،SchillerRogers

אא،אא
א،אאא

אאאא
אאאאאא

אF2E،אאא،
אאאאא

אא،אאאא
אא،
אאא،א

אאF3EK 
אאאאאאא

،אאא
K 

אאאאא
،א،،

אאאא

                                                 
F1E אא،،Wא،،א،א،א

،אאא،א،2005א،50K 

F2E ،א79אK 

F3E אא،א،אא،،א،
،א2011K 
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אא،א
א

אK 
אאאאאא

אאא،אא
א،אאא

،Wא،אאא،אא
،אאאאאא

אא،אא
،אאאאאא

א،אא،K 
-אאאא 

The Social Responsibility of Media in the Islamic Perspective 
אאא

א،אאאאא
אאא،א،

אאאא،
אאאא،א

،אאא
א،א

אאא،،א
אאא،א،א

א،אאא
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אאאאאF1Eא،
W?אא

אאאא
אא?Fא،א71EK 

אאאאא
،אא?אא??אא??א

،?א??אא?،?א
אאאאאאאK 

אאא
אאאא،

אאאא،
،،אאא

؛א،א
אאא؛

אאא،א
א،א

אF2EK 
א،אאאא

אאא،
א،،

אא،،
אאאאאא

                                                 
F1E אא،א،FW52L8L2011EאאW 

http://www.saaid.net/Doat/hamesabadr/76.htm 
F2E ،אאא،א،אאא،،2008K 
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،אאאאא


אF1EK 
אאאW?אאא

אאאאאאאא
،אאא

אאאאאאא
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F1E ،אא،Wא،א،אאא
،2008אK 

F2E ،א،،אא،،א2011،33K 

F3E ،אא،،،،אא2002،32K 
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א، אא،אא 

אאא،
،אא،אאא 

אאאאK? 

F3E אאWאאא،אאא
אאאאא،א?

אאאאאאא?،F،אאא71E

אאאאא،א
אא،?א?

،א
אאאאא

F1EK 

F4E אWאאאא
אאא

،אW?אאא
אGאאא

אאא?Fאא،148E،א
א،אא

אאאאאאK 

F5E אWאאFE،א،
F2EKאאא

،אאאא
                                                 

F1E Fא،אא،א?א?،אאא،
F4L4L2011EWhtm.238/fatwa/assuhaim/Doat/net.saaid.www/:/http 

F2E ،א،אאאא،،،אא1983،385K 
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אאאאא
Fאא،148Eאאא،

א،א

،אWFאאKE

אאאFW
،א،אא،א

אE،

אא،?Wאא
אאK? 

،אאאא
،אאא؛אאא

א،אאאאא
،אאF1EW 

• א؛אא
א،K 

• אאאא
א،אאאא

אאK 

• אא
אאא،א

                                                 
F1E אאאא،،،2012א،

،25אL2L2012،אאWhttp://cb.rayaheen.net/showthread.php?tid=35439 
 

 
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،א،א
אאאK 

• אאאK 

• ،אאאא?אא
?Fא،283אEK 

• א،אא
אK 

אאאאא 
The Social Responsibility of Media in the Western Perspective 
אאאאאא

אא،א
אאאאא،

א،א،אא
א،א

אאא
،אאאא،א

?אאא
א?F1EK 

אאא?א
אאאא،אא

אאF2EK 
                                                 

F1E ،אא،א،א،،2010K 

F2E ،،אאWא،3אאאא،א،،
2003،67K 
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אאא
אאאא

אא،אאאא،
אא؛אאאאא

אאאאאאאא
אאאאK 

אאא،אא
אאא،אאא

אאאא،אאא
،אאאא

אאא
אאאאאא

אאא،אא
?אאאא?א

א،אאאא
אאא،אא

אאא،
א،אאאא

אF1EK 
אאFאאא

אEא،א
،אא،אא

                                                 
F1E ،،אא،אאא،אא،א،אאא

،א2004K 
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אא،
אא

אF1EK 
אאאאאאא

אא،א
אאאאאK 

אאא?א?
א?Hutchins?א

אRiverPeterson،
אאאאאאF2EK 

אאאאאאW 

אאאאאאF3EW 
1K ،אאאאא

،אאאK 
2K אאא

אאאאK 

3K אאאאא
אK 

4K אאאK 

5K אאאאאK 
 

                                                 
(1) Wilson,John,Understanding Journalism, (London:Routledge,1996, P52. 

F2E،K،אא،א،א،،אאא،1975K 
(3) Wilson, John, Understanding Journalism, London, Rutledge, 1996, P53. 
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6K אאא
אאא،אK 

אאאאא 
The Basic Principles of the Theory of Social Responsibility in the Media 
אאאא

אאאא
1949،אא

אאאא،אא
אאאאאאא
א،אא،א
،אאאא

אאאאF1EK 
אא،
אאאאאאא

אK 
אאאאF2EW 

1K אאאאאא
K 

2K אאאאאא
אאאאאאK 

3K אאאK 

                                                 
(1) Merri. C. John, Global Journalism, London: Longman, 1983, p.76. 
(2) McQuail D., Mass Communication Theory, 5edition. NewDelhi, Vistaar Publication, 2005 PP.116-118. 
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4K אאא
א،אא

אK 

5K אאאאאא
אK 

6K אא
K 

7K אאאאאK 

אאאא
אאא،
אאא،א

אאאאא،
אאאא
،אאאאא،

אאKF1E 

אאאאאא
א 

Factors that Led to the Emergence of Social Responsibility in the Media 
אאאאאא

،אאW 

1K אWאאאאא
،אאאא

                                                 
F1E ،،،א2011K 
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א1905אא،
אאא،אאאא،

אF1EK 
2K אאWאאא

אאאאאא
،אאא

א،אא
?אאא?،א

אאא،א
אאאא

אWF،،
،א،E،

אא،،W
F،،א،אא

،א،א،אא
EK 

3K אWאא
אאא

אאF2E،אא
אאאאא?

אא??אאא?،
א1923،

                                                 
F1E אא،،אWאא،א،

،א1990،38K 
 

F2E ،،،א2011،263K 
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א1930،אא1937،
אאאאאאא

אאאא،א?
א?،?אא

،אאאא
אאאK? 

4K אאאWאאאא
אא،אאאא
אאאאאאא

אאאא،אא
א،אא

אאאא
אא،א

א،אא
אאא

אF1EK 

 Jאאא א
א 

Pros Provided by the Theory of the Social Responsibility of Media 
אאאא

،אF2EW 

                                                 
F1E ،א،א،אא،،2007،292K 

F2E ،،،אא،א،א2010،104K 



אאא  

  121 

1K ،אא
،אאא

אאK 
2K אא،אא

،אאאאא
אK 

3K אאאאK 

4K ،א،אאא
אאא

אאא،אאאאא
אא،אא،

אאא
אאאאאאא،

אFOmbudsmannE
א?א??א??אא

א?אאאאא،
אא،אא؛אא

אא?אא
אאK? 

אאאא
אאאא

א،אאK 
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אא
אF1EW 

1K אאאא،،א
אאא،

א،אא،
،אאא

אK 
2K אאאאאא

אKאאאא
אאK 

3K אאאאא
אאאא،אא

אאאא
א،،אאאאא

אאאא،אא
אאאאK 

4K אאאאאאא،
?אא?،א

،אאא
א،אאאא

א،אא
אאK 

                                                 
F1E ،אאאא،א،אא،،א2003،69K 
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אאאאאא
،אאאא

אאא،א
אאאאאאא
א،אאא

אאאא
אאאאאא

אאאאאא،אא
،א،،א،א

אאאK 
 

אא 
The Responsibility of the Media to the Community 
אאאאא
אאאא،א

אא،אאDutiesאא،
אאאא

אאאאאא،
،אאאאאא

אFאEK 
אאאאאא
،אאאא
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אאאאא
،F1EW 

1K אאאWאא
אאאא،אא

אאאK 

2K אאWאא
אא،

אאאאא
،אאאאאא

אאאאא
אאאאאאא
אא

K 

3K אאאאאWא
א،אאאא
،אא

א،אאאא
אאאאאK 

4K אאWאא
אא،אאאא

אא
،אא،א
אאא

                                                 
F1E ،،،2010،183K 
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אא،אאאאאאא
אאאאא

252011،אאא،
א
אאאאא

אאאאאא
אאאאK 

5K אאאWאא
א،אא
،אאא

אאאא
אאא،
אאא،א
א

אאא
אK 

6K אאאאאאWאאאא
א،אאאאאאאא،

אאאאאא
אאK 

7K אאאאWאא
אאאא،א
א،אאא
אאא،א
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،אאאא
א،אא

Kאאאא
،אאאאא

אאאא
אאאאא

אK 

8K אWאאא
אא،אאאא

אאאאאא
،אאא
אאאאאאא
،אאאא

אאא،אאא
אאאאאא
،אא
אאאאאאאא

،אאא
،אאאאאאא
אאא
א،א

K 
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-אאא 
Social Functions of the Media 
אאא

אאא،אאW
אא،אא،א،א،אאK 

אאTargetsא،א
אאא
אא،א
אאאא،א

Kא
אאא
،אאאא،א

א?א??א??א
אא?אא،K 

אResponsibilities
،אא
א،
אאאא،א

א،א
،אאאאאא
אא،אאא

،אאDuties
א،אאא،

،אא،אא
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אאא،אא،אא
אאא،אאאאא

אאFSelf CommitmentEא،
FObligationKE 

אאEffects،אאא
אאאא

א،אאאאValues
אאConscienceא،IdeasאאBeliefs

אBehaviorא،
،אאא،א

،אאאאK 
אFunctions،א

אא،אא
אאאאאא

אאא،אאאא
אאאFFunctional- StructuralEא

אאאאאאא
אאאא

אא
אאK،אאא

אאא
אאK 

אאאאאא
א،א
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א،אאא
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،אאאא
אאאאאא

אF1EW 
1K אאאWא

אאאאאאאא
א،אאאאא
אא،

אאאאK 
2K אאWאאא

אא،א
אאאא

אא،אK 
3K אאWאא

אאאאאאא
א،א،אאא

אאאא
א،א
אאאאא

                                                 
F1E אאאאW 

• א،א،אאא،،2א،،
،א2004K 

• ،אא،،אא،א،א2011K 

• ،אא،،2،אא،،2007K 
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א،אאא
אא
אאא،

אאאאK 

4K אאאWאא
אא،אאא

אאאאא
،אאא
אאאאא

א،אאאא
،אאאאא
אא

אאאאK 

5K אWאאאאא
אאאא،א
אאא،אאא
אאאאאאא

אאאK 

6K אאWאאא
אא،אאאאא
،אא،א

אא،אאאK 

7K אאWא
א،אאאא
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אWאא،אא
،אאאאא
אאאאא

אאא
،אא،א

?א?א،אא
אאאאא

א،א
?אאא?،אא،

א،אא
K 

8K אWאא
אאא

אאא
אא
،אאאאא

אאא،א،א
،אא
אאאא

אאאK 

9K אאאאW
אאאאא

א،אא
אאאא
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א،א
،אאאאאאא

،אאא
אא
אא،א
אאאאאא

אאאא،א
אאאא

אאK 

10K אאאאFאWEאאא
،אא

،،א
אא،א
אאא،א
،אאא،،אא

Maslowא?א?Self-

Actualizationאא
אא،א
אאאאאא،א

א،אא
א،אאא

אאאא

אאא،אאא
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א،אאא
אאא
א،א
אאא،

אאאK 

11K אאWאא
אאאאא
،אאא

אאאא
אא،אאא

אאאא
،אא
،אאאא

אאאאאא
אK 

12K אWאאא
،א،אאאאאא
אא،אא

אאאK 
،אאאא

אאא،
אא

אאא،אKא
אאא،אא

אאאא
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אא
אאאאאאאאאא

K 
אאא،אאאW

אאא؟ 
،אאאאא
א

אא،
א،אאא
אא

אאא،אא
א،א
אאאא،אאא

אאK 
אאאאאאאא

،אאא،אא
אאאאא

אאאW،א،א
אא،K 

?Elliott?א?Responsibility
א?אא?Obligationאא،

WF1E 

                                                 
F1E אא،،W،א3،אאאא،א،

2003،167K 
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1K אאאW
،א،א

אא،א
א،?א?Utility

אאאK 
2K אאאWאאא

W 
K  אאאא،אאK 
K  אאאאK 
K  אאאK 
K  אאאא

אK 
3K אWאאא

אאאא
אK 

אא 
The media as commercial and non-commercial institutions  

אאאא
،אאא،
אאאאא
אאאאא

אאאאא،אא
א،
אא،אאאאאא
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אאאא
אאאאאאאאK

،אא
אאא

אאK 
אאאא

אאאW 
1K אאאאאK 
2K אאא

אאאאאא
אאאא

אאK 

3K אא
אאK 

4K ،אאאאאאא
אאא،אאא

אאאא
אאאא،א
אאאאאא

אאאאאK 

5K אאאאאא
א،אאאא

אאאאאK 
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،אאאאאא
אאא

אא،אא
אאאK 

אאא
אא،אאאW 

F1EאאWW 

• אאאאאאא
אאאאא
אאאא،

אK 
• אאאא

אאאאאא
אאK 

• אאאאאא
אאאK 

• אאאאK 
• אאאאאא

אאאK 

Kאאא • 
F2EאאW 

• אאא
אאא

אK 
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• אאאאאא
،אאאא

אאK 
• אאאאאאא

אא،אאא
אאאאאאא
אאא

אאK 
• אא،אאאא

אא،
אאK 

• אאאא
אאאא

אאK 
• אאאאא

אאא
אK 

F3EאאW 

אWאא،
אאאא،אא،

אאאאK 
אא?Wאא

،אאאאאאא
،אאאא
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،אאא
אאאF1Eא،

אאW 
• אאאאא

،אאאאא
אאאאאאאאא
א،אאא

אאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאאאא

אאאאאK 
F4EאאאW 

אא
،א،
،אאא

W 
• אא

אאK 
• אא،אאאאא

אאK 

• אאאאאאא
אאאאK 

                                                 
F1E ،אא،،،אא،2009،7K 
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• אאאאא
אK 

F5EאאW 
א،אאאא
،אא،אאאאא

אאאא
אאאא،א

אאאKF1E
אא،אאא

א،אאא
אאאאא
אא
אאאאא،א

אאK 
א،א

א،
אאא

،אאא
א،א

אאא
אאאKF2E 

                                                 
F1E ،،،2003،174K 
F2E ،،،א2010א،186K 
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FEאאא
אאאא

א،אא
אKF1E 

אאInterdependenceאא
א?א??אא?א،

אאאא
א،אאא

אאאאאא
אאK 

אאא،אא،
אK 

א،א،
אאאא،אא
אאא

אא،אFא
אE،א

אאאאא
אאאKא

אאאK 

 

                                                 
F1E ،א،،1999،416K 
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א،א
אא،אא
،אא

א،אאK 

 
 
 
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 
 
 

אא 

אא 
אא 

Social Responsibility in Public Relations 
 

 
 
 

אאאאPerformance Objectives 
 

אאאW 

1K אא 
2K אאא 
3K אאאא 
4K אאאא 
5K אאאאא

א 
6K אאאאא 
7K אא 
 

 
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 
 
 
 
 
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òßbÈÛa@pbÓýÈÛa@¿@òîÇbànuüa@òîÛëû½a@@@

Social Responsibility in Public Relations 

 
אIntroduction 

אאאאאא
אאא

אאאאאא،
אאאאאא
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K 

אאאא،א
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אאאאאא
אאאאאאאא

אאK 
אאWא

א،אאא
אאאא،אF1EK 
אאאאא

אאאאא
אאWאאאא

א،אא،אא
אW؛אא،

א؛אאאאא
א،אאאאאא،

אאאאאאא
אא،אאא

אF2EK 
אאא

א،אאאא
אאאא

،אאאא
אאאאא

א،אאאאאא

                                                 
F1E ،،א،א1975،44K 

F2E ،،אא،2011א،41K 
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א،אאא
אאאאא

א،אאאאא
א،،אאא

אאW،אא
א،אא،אאאאא

א،אאא،אאאא
،אאא،אאא،

אאאאא
אאאאא

،אאאא
א،אאאא

אאאאא
אאאK 

אאא 

Objectives and Functions of Public Relations 
،אאאא

אאא
אאאאW 

1K אאא
אKF1E 

                                                 
(1) Heath ,Robert, Handbook of Public Relations, London: Sage Publications , Inc. 2001, p 359. 

 
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2K ،אאאאאא
Fאאא،אא،אאאKE 

3K אאאאא
אK 

אאאא
אאאאאא

אאStakeholders،
א،אאא

אאאK 
א

،אא
א،W  

1K אאScientific ResearchWאא
אאאאא

،אאאא
אאאאאא

،אאאא
،אאאא
אאאאא

אאאאאK 
אאאאא

،אאאאא
אאאFinding FactsF1E،

                                                 
F1E ،אא،،،2،א،،2003،5K 
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אאWא
،אאא،א

،אא،אאא
،אא

אאאאאK
אא،אאא

אאאאא
אאK 

2K אPlaningWאWאא
،אאאאאא

،אאא
אאאא،אF1E،

אאW 
1K א،אאא

אאK 

2K אאאאאאK 

3K אאK 

4K אאאאK 

אאאאא
אאאאאא
،אאאאא،

אא،אאא،אא
אאאא،אאא

                                                 
F1E ،א،א،א،אאא،،1984K 

 
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אא،،
،א،

א،K 
א،אאא
אאא،א

א؛אאאאאא
א،،אא

אאאא
אאאא،א

אאא،א،
אאאאאK 

3K אCommunicationWאא
،אאאאא

אK 
אא

אאא
،אאאא،

אKF1Eאאא
،אאאאאא

אאאאא،
אאא،אא

אאStakeholders،
אאאK 

                                                 
F1E ،،،2010،66K 
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א،אא
אאא،

אאאאאא
אאאאא

אאא،א
אאאK 

אWאאאא
אאאאאא،א

אאא؛אאאאאאא
א،אא

،אאאאאא
אאWF1E 

K  אאWאאא
אא،

אאK 
K  אאWאאאא

אאאאא
אאאא

אא،אאW
،א،אא،א

אK 

K  אאWאא
،אאא

                                                 
F1E ،אא،،אאא،א،201179K 

 
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אאאאאKא
،אאא،אאא

אא،א،אאK 
 

4K אCoordinationWאאא
אאאאא،א

אאאאא
،אאאאאא

אאאא،אאא
אאאאKא

אאאאא
אKF1E 

אאאאאאא
אאאאאא

אאאאK 
5K אEvaluationW،אאא

אFWאW،אW
،W،א

אE،،א
אאאאא

אא،،אF85E٪K 
אאא

אאאאאאK

                                                 
F1E א،א،א،אאא،،אאאאא،א،

،2005אK 
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אאאאא
אאאא،א
אאאאאאאא

א،א،אא
אאאאK 

،אאאאא
אאאא،

אאאאאKF1E 
אא،Wאא

א،אאאא،אאKF2E 
א،אאא،אW

FאWא،א،א،אאW
E،אאאא

אאאאK 
،אאאאאא

אאאא،א
אאאאאאא

אא،،א
אאאאא،א

א،אאא
אאאאאאא

                                                 
F1E ،،،2010K 
F2E ،،אא،2005א،44 
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،אאא
אאאK 

 - אאאא 
The Challenges of Social Responsibility in Ppublic Relations 
אאאאא
אאאאאאאא

،אאאאאא
W 

1K א،،א
אאאא

אאאא،
אאאאאאא

،אא
א

אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא،
אאאאאאא

אאK 
2K א،אא

אאאאא
אאKאאא

אא،א
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 156 

אאאא
،אאאאאאאאK 

3K א،אאא،א
אאאאאאF1E،

אאאאאא
،אאאא

אא
אאא،א

?אאא?،
?אאא?،

אאK 

4K ،אאאאאא
אאאא

،אאאאא
א،אא

،אאאא
אאאאא
אא

אאאאאאא
אKאא

אאאא
אאאאאK 

                                                 
F1E ،אאא،،א،1אא،،

،א2005311K 
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5K א،אא
،אאאא
،אא،אא
אאאא

F1Eאא،
אאאאאא

אאאא،KF2E
אא

א،אאא
אאאאK 

א- אאאא 
Functions of Public Relations in the Field of Social Responsibility 
אאא،אאא

אאא،א
،אאאא
אאאאא
אאאאא

אW 
1K אWאא

אא،אאא،
אאא

                                                 
F1E א،،،2011K 

 

F2E אא،،אאאאאאא،،אא،
،א2008،441K 
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א،אאא
אאא،א

אא،אאאאאא
אאאאאאא
אאא

،אאאאא
אא

אK 

אא،
،אW؟אאאא

؟אאאאאא
؟אאאא

אאאאאא
אאאאאא؟א

אא
אאאאK 

אא،
،אאאאא
אאאא

אאאא،א
،אא

אאאא
אאאK 
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2K אWא
،אאאאא

אאאא
אא،אאאא

אאאא
אא،אאאאK

אאInputsא
،אאא

אProcessK 

3K אWאאאאא
אאא،א

אאאא
،אאאאאא

،אאאאא
אאאאא

אאK 

4K אWאאאאאאא
אאאא،א

אאא
אא،א

אאאאאא
،אאאאא

אאאאK 
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5K אאWאאאא
אאאאאא،א

א،אאא
אאאא

אאאאאאא،
אאאאאאאא

אאK 
אאאא

אאאאא
א،אא

אא،אאאאאא،א
א?אאא?א

אאאא
אאאאא

א،א
אאא،אא

אאאK 

- אאאאא 
Those Who Directed its Social Responsibility Programs  

אאא
،אאא،
،אאאא
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אאאאאא
،אאF1EW 

 

אאWאאאאאא 
 

 אאאא 
1 אא  -אא-

-
א -אK 

2 א א-–
–א––-

א- אאK 
3 א אא-–

אא–אא- 
א- ،אאאא

א،אK 
4 א – J

אאK 
5 אF

E 
אא-–אאאאא

–אאאאאאK 
6 א אא- 

-אFאאE
–א-א–א

אאאא–אאאאאאK 
7 א אאאאא–אאא

א،אא–
אא–אאאאK 

8 א אאאאאא–
אא–אא

א–אאא
אK 

9 אא אאא–אא
אא–אאאK 

                                                 
F1E א،א،،אאא

א?KKK?א،1 J3א2009K 
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 

אאWאאאאא
א 

،אאאאא
אW 

1E אאאאW 
אאאאאא

אא،אאאא
אאאWאאא،א

אאא،אאאK 
אאא

אאאW،אא
،אאאאא
،א،אא

אאא،א
אאא

אאK 
אאאאאא

אאא،אאא
א،אא
אאאאאאא
אאאאא
אא،א

אאאאא
אאK 
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2E אאאW 

אאאאא
א،،אאאאאא

אאאא،א
א،אא

א،אאא
Wאאאא 

1K א،،אא
אאאא،

אאאאא
אאאK 

2K א،אאא
אאK 

3K א،א،W،אא
،אאאא،אא
אאא

אא،א
אאא،אא

אאאא،א
א،

،אא
א،אאאא

אאK 
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4K אאWא
אא،אאא

אא،אאאא
אאאאK 

אאWאאאא 
אאאאא

،W 
1K אאאWא

אא،אא
،אא

K 
2K אאאW

אאאא،
אאאאאאK 

3K אאWאא
،אא

אK 

4K אאWאא،אא
אאאאאא

אאאאאאK 

5K אWאאאא
אאאאאאאא

אאK 
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6K אFאWEאאא
אאא،

אאאאאאאאא،
א،אא

אא،א
אא،א

אאאK 

7K אאWאא
،אאאא

אא،אא
אא

K 

אאאאא 
Public Relations and new Developments 

אאאאאאא
אאאF1E،

אאאאא،אא
א،،אא،

אא،אאאא
אאKאאא

،אא،אא
אאאא

                                                 
F1E ،،א،2011K 
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אאא؛א
אאאאאא

אאאאF1EK 
אאאא،א،

אאאאאא
אאא
א،אא،א،אא

א،אאא
אאא،

אאאאאא،אא
אאאאאא

אאא. 
אא

אאאא،א
א Participatory and Interactive WorkK 

אאאאאא
א،אא

א،אאא
אאא،א

FHazelton ،Larry LongEאאא
אאא،אאא

אא
אאא،א

                                                 
F1E אא،א،،2011،144K 
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אאאאא
אאאאא

،אא،אא
א،אא

אאF1EK 
אאאאא

אאאא،
אאאאא
،אא،אא

،אאא
،אאא،א

،אא
אK 

،אאאא
،א

אאא
אKא،א

،،אא
אאאאא،אא

אא
אאKא،אא

אא

                                                 
F1E ،،אא،2011א،147K 
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א،אאא
אאK 

אאא 
Systems Theory and Public Relations 

אאא
אא،אא

אא،אא،א
אSub-System

אאאאKF1E 
אאאאאא

אאאא
אאאא،א

،א
،אאאאאאא

אאאאאא
אאאא
،
אאאאא

אאאאאאא،
א،אאא

אאאK 

                                                 
(1) Baskin O et al., Public Relations: The Profession an the Practice, 1997. 
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אSystemאא
،אאאא

אאאאא?KF1E 
אאא

،אאא،אאא
אאאאא

אא،אא
אאא،א

F2E،א: 
1K א Inputs אאא. 

2K א Processes אאאאא. 

3K א Outputs אFאEא
אK 

4K אאא Feedback א א
אK 

5K א Control :אאא אא
אK 

אW 
אאאא

F3EW 

1K אא،אא
אאאא . 

                                                 
F1E אא،אאאא،،FאW

،אאא1419E،12 . 
(2) Glen M. Broom,  (2008)Cutlip and Center's Effective Public Relations.10th International edition, 2008. 

F3E،א א،אא،W،1970،14. 
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2K ،
א،אאא : 

• אאאאא
. 

• אאאאא
א 

• אא
FאאאEK  

3K אאא
אא

 . 

4K א،אא
אאK 

5K אאאא
אK 

6K א،אא،א . 

אא،
،אאאא،

א،א
א?א??א?،א

אא،אWF1E 
 

                                                 
F1E ،א،א،א،אאאאאאאא،א،

א،2005،60K 
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1EאאOpen Systems 

אאאא
א،אאאא

،אאאאא
 א. 

אאאאא
א،אאאאאא
א،.אאF1EאW 

 
 
 
 
 

 
 

F1E 
אא 

 

2Eאא Closed Systems  
אאאאא 

،א
אאאאא،

،אK 

 مدخلات
Input 

 تغذية راجعة
Feedback 

 مخرجات
Output 

 معالجة
Processing 
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א،
א،א

א אאאאא. 
אא،

،אאא،א
،אא،F2Eא

K 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

F2E 
אא 

 

אאאאא
،אאא،
؟אאאאאאא

אאאאאאא
؟אאאא
א،אאא

FContinuumE

 مكونات النظام

א 
•  
•  
•  

א 
•  
•  
•  

א 

א

אא 

א 
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אאא،אFScaleE
אא،אא
אאאאאאא
אא،א

א،אאאא
אSemi - Open Systemsאא،

،אאאאא
א؛אא

אאאאאFeedbackאK 
א،א،Wא

אאא،אא،א
א،אאאאא،א

אאK 

א،אאאא
אא،אא

אא،אאWא
 אאאאאאאא

א،K 
،אא
א،א

،،،
،א

אאK 
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אא،אאאא
؛אאא،אאאא

א،،
אאאאאאא

،אאא،אאא
אאא،،

אאאאא
K 

 
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 
 

 

 

אא 
אא 

אאאא 
Social Responsibility in  

Government Ministries and Institutions 
 
 

 

 

אאאאPerformance Objectives 
 

 

אאאW 
1K אאאא 

2K אאא 
3K אאאאאאא

אא 
4K אאאאאאא 
5K אאאאא 

 
 
 
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 
 
 
 
 
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Social Responsibility in Government Ministries and Institutions 
 

אIntroduction 

אאאאאא
אא،אאא

אא
אאאאF1EK 

،אאאא
،אאאאאא

،אא
א،א

،אאא
א؛אאאFאאE،

אאאאאא
אאאאאK 

אאאאא
،אאאא،

אאאאאאאאא،

                                                 
F1E ،א،א،،אאאאא،،،

2008،171K 
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אאאאאאא،
אאאאאK 

אאאא 
Philosophy of the Political System and Social Responsibility 
אאאאא
،אא
،אאא،אא،א
אאאא

אאא،אא
אא،אאאא
،אאאאאא

אאאאא
אאא،א

،
אאאאא،אא

אF1Eאאא،W
אא،אא،אא،א

אF2EK 
אאאאא

אאאאא،אא

                                                 
F1E אא،،אאאא،،א

،2000א،49K 

F2E ،،?،אאאאW،אאא،
،2007א،7 J10K 
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אאאא
אא،אאאא

א،אא
אאאאא

אאאאK 
אאאא

אא،אא
א،א،אא

אא
،אא،

א،
אא

،אאאאאאאא
אאK 

אאא
،אאאא

אאא
،،אאאא

אאאא؛א
א،F1EK 

 
 

                                                 
F1E ،אא،،אWא،אא

،،2005א،59K 
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אאא 
Philosophy of State, Government and power 

אאאאא
W،אאא،א

אאאWאא،א
Wאאא،אא

אאאאא
אאאאא،א

א،א،א
אאאא،אא

אאאF1EK 
אאאאאא

אא،אא
Kאאאאא 

א،אא
אאאא

א،אא،
،אא

،אאאאא،
،אאאאאא

אאאW،א،אא
אא،א

                                                 
F1E ،א،א،א אא،אאWא

،א،،אא2005،K 



אאא  

  181 

،אא،א،אא
אאאאא

א،א،א،א
א،אא،אאא،א
אאא

אK 

אאאאאאא 
Social Responsibility Activities of the Ministries and Government 

Departments 

،אאאאא
אW 

F1EאאאאFאWE 
אאאאא
אאאאא

א،א،א
א،אאאא

،א،אאאא
א،אא
،אאאאאאאא

אאאאאא
אאW 

1K ،אאא
אאאא

א،אאאאK 
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2K ،
אאא

אאK 

3K אא
אאאאאאK 

4K אאא
،אאא

אאאאאאK 

5K אאא
אאא

א،אא
אאאאא

אאK 

6K אאאאאא
אא،

אאאא،
אאאK 

F2EאאאFאWE 
אאאאאא

אאא
אאאאא

א،אאאא
אאW 



אאא  

  183 

1E אאאאW
אאאאא

،،،א
א،א،אאא

،אאאא
א،אא

אאאK 
אאא،

،אאא
אאאא

א،،
א،אא
אאאא

אאK 
2E אאאW

אאא،אאאא
אאא
א،אאא
אאאאאאאאא

א،אא
،אאאאאא
אאא
אאאא

אא،אאאאאא
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אאא،אא
אאאאאW 

• 
אאאא

،אאא
אאK 

• אאא
،אאא

،אא،אאא
،אאאאא،

K 

• אאאא
؛אאאא،א

אאא
אאK 

3E אאאאאאW
אאא

אאאאאW
،אא،א،אאא

،אאאא،א
אא،،אאא

אאאאא
אאאK 
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אאאאאא،
א،אאא؛

אא،א
אאK 

אא،אא
אאא
א،אאאאא

אWא1985 J2000א
אאאאא40א

2.2،2000
10אאאאא

אאאF1EK 
،אאאאא

א،א
،אאאאא

אאאאאאא
אאא،אא
אאאא

א،אאאא
אאאאא،

אאאאא
אK 

                                                 
(1) Balmaceda, M and Larson, T., ‘Changing the Rules of the Game’, in Green@Work, March – April 2000, p. 35 
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אאא،אא
،אאאא

אאאא،א
אאאאא

אא،אאאא
אאאא،א
אאאאאאאא

אאאאK 
4E אאאאWא

אאא،א
אאאא

א،אאא،אא
אאאא،אא،א

אK 

אאאאא
אאאא،א

،אאא
אאא،א
אאאאאאא

אאK 
5E אאWא

،אאאא
אאאאא،

אאאא
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،אאא
אאK 

אא،אאא
אאאאא

אאאא،א
אאאאK 

א،אאא
אא،א

א،אא
אאאאאאא

אאא،K 
אאאאאאאא

אא 
Activities of the Social Participation of the Government to the Community  

אאא
،אאאאא،אא
אאאא

אאW 
1K א

אא،Fא
אEאא،אא،

אא،אא
אא،אאאאאא
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אא،א
FאאאKE 

2K אאא
א،אא

אFאEFא
אאאEאאא،

אאK 

3K א
אאאאאא

،אאא
F،אאאאאא

،אאאאא،KE 



אאא  

  189 

@áÓ‰@òîa‰…@òÛbyI1H @
òîba@òîã…‰þa@òØÜà½a@òßìØy@¿@Þ†ÈÛa@ñ‰a‹ë@

 

אא
אא،אאאא

אאאא،אאאא
אK 

אאאאאאא،
،אאאאא
אאאא
אא،אאאא

،אאאאא
אאאאאאאא

אK 
אאאאאא

،אאאאא
אאא

א،אאאאא
אאאאאא

אאא،א،אא
אא

אאאK 
אאאאא

אא،אאא
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אא،אא
אאאאאא
אאאא،א

،אא،אא
אK 

אאאאא
אאא،אאאFא

אE،א،אא،אא
אא،אא،אאא

،אאא،אאאאא
אא،אא،אאא،

אאאFאאKE 

אאאאאא
،אא،א

،אאאאא
א،אאאא
אאK 

אאאא
אאאאא

،אאא،אאא،אאא
אאאא،א

אאK 
אאאאא15

אFE،
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אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא،
אאא2007א

F15Eאא
אאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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@áÓ‰@òîa‰…@òÛbyI2H @
@kí‰†nÛaë@ÝîÌ’nÜÛ@òîäìÛa@ò×Š’ÛaIòîã…‰þa@òzÜ½a@paìÔÛaH F1E 

 

אאאא
אאא

א،אאא
25L7L2007א،2007א

אאאאאאאא
אאאאK 

אאא
،אא،א،אא

،אאא،אא
אאאאאאאא،

א200אא
K 

אF2EW 

אאאא
אאאא،א

א אא
 אא،אאאא

،אאאא،

                                                 
F1E F،אא15L8L2011E 

http://net.mil.jo/Home/tabid/36/language/ar-JO/Default.aspx 
F2E א،א182011، 

http://www.alrai.com/pages.php?news_id=418473 
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אאאא
אא. 

אאאאא
אאאאא

אא،
אאאW 

K  א،W 
• אאאא،אא

אאאא
אאאאאאאאK 

• א،אא
אא

אK 
• אא،א

אאא،א
אאK 

K  אא،אW 
• אאא،אאא

אאאאאK 
• אא،אא

אאאאאא
אאK 

 
 
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אW 
אאאאא

אאא،
אאאאאאא،

אאאאא،א
Kאא 

אW 
אאאאא

א، 
אא، אא

אאא. 

אא،אאW 
• אאאא

אאK  
• אאאאא

אאאK 
• אאאא

אאK 
• אאאאK 
• אאאא

אאאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאא

אK 
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אא،אאאאא
،אאאאאאW 

1K אאWא 12
אא،א،

אאאא
אK  

2K אא،אאW 

•   אK  

• אF17EF35E
אאאK  

• אאאK  

• אא
K  

•  אאאK 
3K אא،אאאאW 

• א191K  

• אאK  

• אא.  

• אאאK  

• אאK  

• אאאאאW 

K  אא
אאאאאאK 

K  אאאK 
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K  אאאאFEuro PassE 
K  אאא

אK  

אאW 

אF1L4L2011E (15537) 

،F11449E 
אא on job trainingא،F9566E. 

אא
אF85٪E،אא،

אF83٪E، אאא
אאאא אאF90E٪

אאאא אא. 
אאאF26E٪،

אאאא א
אאאא

אאא، 

אאאF25.5E٪אא 

אאF42E٪F2010EF2009(K 
 

 
 
 
 

 
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 
 
 

אא 
 

אא 
אאא 

 

Social Responsibility in Corporations 

 
 

 
אאאאPerformance Objectives 

 

אאאW 
1K אא 

2K אא 

3K אאא 

4K אאאא 
5K אאא 
6K אאאא 
7K אאאא 
 

 
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 
 
 
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 

<Ø’ËÖ]Äe^ŠÖ]< <
òí‰bvnÛa@pf’ä½aë@pb×Š’Ûa@¿@òîÇbànuüa@òîÛëû½a@@

@

Social Responsibility in Corporations 
 

אIntroduction 

אאאאא
אאאאאא

אא،אאא،א
אאאK 

אאאאאא
،אאאא

אא،א
K 

אאא
אא،א

אאאא،א،
אאא

אא،אא
אאאK 

،אאאא
א،אא
א،אא
אאאאא؛א
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אאאאא
א،אא

א،אאא
،אאאא

אאאאאאאK 
،אאאא

،אאא
אא،אא

אאאא،
אאK 

אא 
The Concept of Social Responsibility 

،אא
،אא

אא،،
אאK 

אאאאאא
?Making Good Business Sense?אאא،

אא
א?Wאאאא

אאאאא
אאאא?K 

 
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אאא
אאW 

1K אאא
אאאאK 

2K אאא
א،אא

אאאK 
3K אאאא

،אא
אאאאא

،אאאא
אK 

،אאא
אאא

אאא،א
אא،אאF

אאE،
אא،אא

א،אאא
،אא1792،400,000

،אאאא
1807אא،אא

אאאאא،
אא



אאא 
 

 202 

אאאא،אאא
אא،אאאא

אאאאא،אא
א،אאאאF1EW 

1K אאאא،אאאK 
2K אאאאK 
3K אאאK 
4K אאאאא

K 
5K אאאאא

א،א
אאK 
אא؛אאא

אאא،،א
،אאאא
אאא،

אאאאא
אאא،אא
،אא،
،אא

אא،
،אאאאאא

                                                 
(1) Henderson. David "Misguided Virtue: False Notions of Corporate Social Responsibility .( 2001, Hobart 

Papers) p.31. 
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אאא
אאאא

אK 
،א37100

אא،אא
אאא
א،אאא

،אאאא
אאא2006

אאאאא
אאאא،א

אאF1EK 
אא،אאאא

Wא1985- 2000،
،אאאאאא

40א2.2،2000
10אאאא

אאאאK 

אא 
The Development of Social Responsibility Concept 

אא،אאא،א
،א،אאא

                                                 
F1E ،א،،،אא،א1،אאא،א،2008،

123K 



אאא 
 

 204 

،אאאאאא
אאאאF1Eאא

אאא؛،אא
אאא،א،
،אאאאאא،

אאאאאאאK 
אא

،אF2E
אא،אא

،אאאאF3E
א،אאאא

،אא
،אF4Eאא

אאאאK 
אאאאא

אא،אאא
אאאא

אא،אאאאF5EK 
 

                                                 
F1E ،א،،אF2005KEאא

אא،،אK 
(2) Bernan”Managing Public Issue By Objective”, Report Of The Taskforce Of Corporate Social 

Performance U.S DEPARTMENT OF COMENERCE,July,1979, p83. 
(3) Robbins and DE Cenza, Fundamental of Management, Prentice-Hall, 1998, p137. 
(4)  Strier, Franklin, The Business Manager’s Dilemma, Defining Social Responsibility, 1979, p9. 
(5) Carroll, A.B., the Pyramid of Corporate Social Responsibility toward the Moral Management of 

Organizational Stakeholders, Business Horizons. 1991, 34(4), 38-48. 
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אאF1E،אאא
،אאא

؛אאאאא
אאאא،אא

אאאאאאא
אא،אאא
אאאאא

אאאאK 
א،א

،אא
،،אF2E

אאא،א
א،א

אאאאא
אאאאאאאא،
אאאאא

א،א،
אאאאא
אא،אאא

אאK 
אא

אאאא

                                                 
F1E ،،א2010א،58K 

(2) Henderson, David, Ibid, 2001, p.39. 
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אאאאאא
אאאאא؛

אאאF1EK 
אאא

،אאא
אאאאאאאא؛

א،אאאא
אאF2EW 

• אאאאאK 

• אאK 

• אאK 

• אאאK 

• אאאאאK 

• אאאאאK 

• אאאאאאאK 

• אאאK 

• אK 

• אאאK 

אאאא
אא،

אאאאא
אאא،א

                                                 
F1E א،אF1975KE،אאאW،א198K 

 

F2E ،،א2008א،58K 



אאא  

  207 

א،אאא
אא،

אאאא
אK 

אאא 
Social Responsibility Approaches & Models 

،אאא
،אאאאא
א،אאאא
،א،אא

،אאא
א،אאאא
אא

א، F1EW 

• אאאא،אא
אאא،אאא

،אא
אאאאאא

אא،א
،אאא

אא،אאאא
אאאאא؛אא

                                                 
)1( ،،א2008א،90K 
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؛אא
אF1EK 

אאאא
אא،אא

אאא،א
אK 

אא
אא،אאאאא
،אא،א
אאאא،א

אאאאF2EK 
• א،אאא

אא،אאא
א،א؛אאאא

א،אאא
،אא

،אאאאא
،؛אאאא؛א
،אא،

אאאא،אא
א،א،

                                                 
(1) Hill, C. W. L. & Jones, G. R.,  Strategic ManagementK New York: Houghton Mifflin, 2002, p119. 

)2( ،،אאאא،Wאאא
،א2006،203K 
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אא
אאF1EK 

،،אא
،אאאא

אאא
אא،אאא

א،אF2EW 

• אאEconomic ModelWאא
אא،

א،אאאא
אאא

א،א
אאאאK 

• אאאSocio-Economic ModelWא
אא،א

،אאאאאא
،אא

،אא،אאאא
אאאאא،א

،אאאא،א

                                                 
(1) Pride, W. M., Hughes, R. J. & Kapoor, J. R. Business. USA: Houghton Mifflin company, 2005, p49. 
(2) Pride, W. M., Hughes, R. J. & Kapoor, J. R., Ibid, 2005, p48. 
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،אאאאאא
אF1EW 

1K א،אא
K 

2K אאאאא
אK 

3K אאאאאא
אא،אאK 

4K ؛אאאאא
אK 

5K אאא،،א
אK 

6K א،א
אאאK 

،אאא
،אאאאא

אאאאא،א
אF2EW 

1K א،אאאאא
،אאאאא،א

אאK 

                                                 
F1E ،K،אא Jאאא،א،א،

אWאא،1992،810K 

F2E ،K،אא،1992،811K 
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2K אא،אאא
אא

אאK 

،אאW
،אא،אא،א

א،Wא،אא
א،אא،אF1EW 

• אא،אאא
אאאא

א،אK 

• אא،אאא
אאאאא

אאK 

• אא،אאא
אאאאאאא

،אאאאאא،אא
אאאאא

אאאאאא،אK 

                                                 
F1E ،א،אא JKWא،א2000،135K 
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אאאאא 
Social responsibility Dimensions & Strategies 

F1ECarroll ،א
W،אא،אא،אא،אא

אW 

1E אאWאאא
אא،אא
אאא،
،אאא

אאא،אא
،אאאא،אא،א
אא،א
אאא

אאא،א
אF2EK 

2E אאWאאאאאא
אאא،א

،אאא،א
אא،אא

א،אא؛אא
،אאאא
א،אאא

                                                 
(1) Carroll, A.B., Ibid, 1991, 405. 

F2E א ،،א2008،65K 



אאא  

  213 

אאאאאאא
،אאא

אאאF1EK 

אא،אאאא
،אא،אאא

אאאא،אא،
אאאאא
אאא،אאא

אאאF2EK 
3E אאW،א،אאאא

אאאא،א،א
אאא
אא،א،
אאאא

،אא
אא،

،،א
א،אאאא

אאא،אא
א،אאאאא

                                                 
F1E ،،אאאאאא JאאKאW

،1999א،31K 
(2) Murthy, K. V. B., Business ethics and Corporate Responsibility: A New Perspective on line, Available: 

at http:)//mpra,ub.uni-muenchen.de/2634/, 2007. 
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אאאא،אאא،א
אF1EK 

4E אאWאאאא
אאאא

אא،אא،אא
،אא

א
،5000אאF2EK 

אאאא
،אא

אא،א
אא،אאאא

،אא،אא؛א
،אאאאא

אא،אאF3EK 
،אאא

אאא
،אאאא

،אאאא
אאאאא،

אאא،F4EW 

                                                 
(1) Shaw, W. H., Business Ethics, USA: Thomson Wadsworth, 2008, 180. 
(2) Weiss,  J. W., Business ethics, USA: Thomson, 2006, p175. 

F3E א ،،א2008،65K 
(4) Williams, C., Management. USA: South-western  college publishing, 2002, p99. 
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• אאאאWאא
؛אאא

אאאאאK 
• אאאW،אא

א،אאא
אאאK 

• אאאWאאא
אאאאאא

אK 

• אאאאW،אאא
אאאאK 

אאא 
Human Rights & Corporate Social Responsibility 

א،אא
אאאא
אא،،א

אאFאEא
،א

אאK 
אאא?

א،אאאא
אאאאאאאK? 
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אאאאאא
א،אאאא،א
א؛אאאא
א؛אאא،א

אא،אא
אאאאא
אאאא
אא،א

אאK 
אא،אאאא

אאאא
אא،אאא،א

5100،
130،אאאא

אאא،א
אאאאא،?Wא

אא،אא،
אאK?

אאאאא
א،אאא

אא،א
אK 

אאאאאא؛

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אא،אא
אאאא?W

אW،אאא
אאאאK? 

אאאא 
Social Responsibility on Multinational Corporation 

אא،אא
،א،אא
אא؛אאא

אאאWא
אאאא،אWא

אאא
אאאא،אא

אK 
،אאא

אא،
אאאאא

אאאאא،
אאאאא
،אאאא،
אאאאא

،אאא
אאאK 
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אאא
אאא،אאא

אאא،אא
א،אאאאא

אאאאאא
،אאא،אא
אאא

אאאאאK 
،אאא

אא
אא،אאאאא

אאאאא
אאאא،א
؛אאאאאא

F1EK 
אאאא

א،א
،אאא،

،אאאK 
אאאא،א

אאאאא
אאאא،א
א،אאאאאא

                                                 
F1E ،،א196אK 
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אF1EK 

אאאא
אאאאאא

אאא،א
אאאא،א

אאK 

אאאא 
אאאאאא

א؛אאא
אאאאאא،א

אאא،
אאאא،

אא؛אאאאא
،אאאא

אFאאEאא،
אאא؛

אאאאא،
א،אא
אא
אאאאאא،א

אאאאא

                                                 
F1E אא،،،אאא،K2006،49K 
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،אא
،א،

אאא–
אא،אאא

אאא
אאאK 

אאא1963
1966אא،،F1EW 

1K אWאאא
،אאאאא
אאאא

אאאאא
،אאא

אאאאאאאאK 
2K אאWאא

אאא،א
אאK 

3K אW
אאא،אאא
א،אא

אאאK 

                                                 
F1E ،אאאאאאא،،

 ،1984Kא،א،א
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4K אאאWאאFא
אאEא،א

אאאא،אא
אאא

אK 

5K אאWאא
FEאא،
FאאEאא،אא

אאK 

6K אאאאWא
אFאאאE،אא

אאאא
،אאאאא

אאאא
אאK 

אאא
،אאF1EW 

1K אאWאאאא
אאאא،

אא،אא
אאאא

אאK 

                                                 
F1E ،אא،2009،200 
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2K אאאWאא
אאא،אא

אאאא،
א،אאא

،Fא،א
אא،א،Eאא،

،،،אאE
אא

אאK  

 
 
 
 
 
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 
אW 

 

Lexmark International, Incאאא،
FLXKEאא

א،אאאא
א،،W 

Fא،،א
אאאאKE 

אא1991؛IBM،
Lexmarkאאאאא

،אאLexmark
אאאאא

אאאK 
Lexmark5א2007،

Lexmark150אא
אאאאאK 

אאא
،אLexmarkאאא،אא

אאאאא
אK 

 
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אאאLexmarkא
אW 

1K אK 
2K אאK 
3K אאK 

Lexmarkא
אא،370א

 Fortune 500אא2005،
Industry Week א50

א2005אK 

Wאא 
Lexmarkאאא

אאאאאאאאא،א
אאאK 

אLexmarkאא
אאאאאאאא

אאאאאK 
אאאאא

אאאא
 Kאאא

Lexmarkאא
אאW 

1K אאWאאאא
א،אאאא
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אאאאאא
אאא،א
،אאאאא
אאא

אאאאK 

2K אאאאWאא
א،،אאא
אאאאאאאאא،א
אא،

אאאא
א،אאא

אאאא،אK 

3K אWאאאאא
א،

אאא،א
،א،

אאאאא
،אאאאא

אאאאK 

4K אאWLexmarkאא
،א،אאאא
،א

א?אאא
Lexmark?א،W 
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1K אאK 
2K אאאK 
3K אאאK 

5K אאWאאא
אאא

אאאא،
אא،א

אאאK 
6K אאWאא

،אאאאא
אאאאאאא
אאאא،א

אאאאאK 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
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 
 

 
אא 

 

אא 
Social Responsibility of Banks 

 
 

 
 

אאאאPerformance Objectives 
 

אאאW 
1K אא 
2K אאאא 

3K אאאא 
4K אאאא 
5K אאא 
6K אא א אא 

7K אאאאא 

א 
 

 
 
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 

<Ø’ËÖ]àÚ^nÖ]< <
ÜÛ@òîÇbànuüa@òîÛëû½aÚìäj  

Social Responsibility of Banks 
 

אIntroduction 
 

אאא?אאאא? 
א?Wאאא

א אאאא
א،אאא

אא?אא، אא
 ،אאאא

א  א אאא
אאK 

אאאא،
אאאאא،
אאא،א

אאא،א
אא،אא

א אאK 

 
 
 
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אא 
אא؛אא
אאאא؛אא

אא،אאאא
אאא
אאאאאא

אא،אאא
אאאא،א

אא،אאאאא
אאאאא،אאאא

אאK 
אאא

אF1E،אאא
؛،א

אא،אאF2EK 
،אאאאאא

אא،אא
אאאאא،א
אאאאאאא

אאK 
אאWאאא

אאאא
                                                 

F1E ،אאא،א؟،،א1982א،30K 

F2E ،אא،א،אא،،1977،14K 
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אאא،
،

אKאאא
،אאאאא

،אאא
אאאאאאא،

א،א
،،אאא،
؛אאאא

אאאK 

אאאא 
אאאא50

،אאאא
אאא،אא

אא،אK 
אאאאא

אאאאאאא
،אאאאא

אאאאאאאאא
אא،אאא
אאא

F1EW 
                                                 

F1E א،אא،אא،אאא،אWא
،א1996א،33K 
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1E ،אאא،א
א،א

אאא
א،אאאא
אאאאאא

אאאK 
2E אא،אאאאאאאא

אאא
אאאאאאאאK 

3E א،אא
אאאאאא

אאK 

4E אאאאא،אאא
אאא،אאא

אK 
אאאאא

אא،
אאא،א

אF1EK،אאא
א،א
א،א

אאK 

                                                 
F1E ،אא،،אאאא،،2004א،15K 
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אא
؛אאאא אאא

אאאאא אא
،אא.אאא؛

 אאאא
א אK  

אאאאאא
אאאאא

1972אא
אאא،א،אא

،،אא
אאאF1EK 

אא
،אאא؛
א

אאאא؛אWא
אא،אא،אF2EK 

אא؛אאא
אא،אא

אאא،א
א،אאאא

אאאאאK 
                                                 

F1E אאאאאאא،،1972،59K 

F2E א- אא،אא–،א،אא
،1999א،1،10K 
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אאאאא
،אאאאא

،אאא
،אאאאאא

אאאאK 
אאאא

אאאא؛א
אאאאאא
אא،אאא،אאא

א?،אא
א،א،א?

אאF1EK 
،אאאא

אW 
1K אאאאK 

2K אאאאא
אאאK 

3K אאאאאא
אK 

4K אאאא
،א

אאאא
אאK 
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אאא  

  235 

אאאא
،אאא،אא

אאאא
،אאW

אא،אאאא
א،אאאאאא

אאאאאא
אK 

אאאא 
אאאאאא
אא،אאא

אא،אאאא
אאא،אא

אK 
،אאאא

אאFAAAE1973،
אאאא?א?،

1975،אא1976
אאאאF1EK 

אאאאא
א،א،

،א،،א

                                                 
F1E ،،א؟א،אאא،א1982،15K 
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،אא
אאאא،אK 
אאאאW

?אאא
אאאאא
אאאא

אאא،؛א
،אאא،
אאאאאא

א?F1EK 
אאאא

אא،א،אאא
،אאא
אאאא،א
،אאאאאא

אאאF2EK 

א Jאאאא 
אאFA.A.A.Eאא?W

אאא،،א
אאאאאאא

،אאאאא،אאא

                                                 
F1E א،،،2004،45K 

F2E אא،אאא،א،א
א،1981א101K 
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אאאאאא،א
אאאאא،

אאאאאא،
،אאאאא
אאאא

אK 
אאאא

אאאאא،אא
אא،אאא
،אא،אא

אא
א،אאאאאא

אאאאא
אאאא،

אאK 

-אאא 
،אאאאא

W 
F،2010אEF1Eאא220

אאאאאא
אא،13א،77٪

אאאאאא
                                                 

F1E א،،אאKKK،אא،א
אW25L07L2011K 
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?א?،
،אאא،אא

71٪אאאאאא
אאאאאאK 

אא92٪א
،א77א٪א

אאאאK54٪א
א،אאא
،אאאאאאא

54٪אאאא
אאאא،א46٪

אאאK 
،אאאא69٪

אאאאאאאא
אאאאא

،61א٪אאאאא
K 

،אאאאא
،א،א

אאאאאא
א،،
אאאאא

א،אא
אאאאאא
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אא،אאאאא
א،אא

אאאאא
אאאאא
אאאאא

K 
אאאאאא

אאאא
א،אא

א،אK 
אF،2008אEF1Eא12

2008אא،א
،אאאאאא

،אK 
אאאאאא

אאאאאא
אאאא

א،אאאא
א،

אאאאא
אאא
אא،א

                                                 
F1E אא،א،א،אא،

12 J1L2008K 
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אאא?אא?א
אאאאK 

אאאא
،אאאאא،

،אאאא
אא؛אא

אאאאא
،אאאאא

אא،אאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאאאK 

אא א אא 
אא  א،

אאאא،א 

אאאאאא
א،אאאFאE،א

א،אF1EK   

אאא ،
אא؛א א

אאאא

                                                 
(1)  Zubair, Hasan, Islamic Finance: Structure- Objective Mismatch & its consequences, University Library 

of Munich, German, 2010. 
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אאא،אא
אK 

אאאאאאא
א אאאאא

א א؛אאאאא
،אאאאא

אאאאאאא
אF1Eאא،

אאא،אא
אא

אF2EW 
- אאאאאאא

א אא،،א
א،،א،

א،אK 
- אאאאא

א،אאאאאK 
- אאאאא

אאאאK 
- אאאאאא

אאK 

                                                 
F1E א،א،א،אא،אאאאKא،א

،2010א،420K  
F2E ،אא،אאאא2009אK 
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- אא،אאאאא
אאK 

- אאאאK 
- אאאאאK 
- אאאאאא

אאאאא
אאאאK 

אאאא
אא،אאאא

אאאא
אK 

אאא אא
א ،אאאא

،אאאאא
אאאאאא

אא،؛אאאא
א אאא

אא،א
א،אאא

،אא،א אא
אאאא א

א . 

אא
א،אא 
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א،אאא
אאאאK 

אאאא
،א؛אא

،א אא א، 
אאאא ،א

אאאאאאאא 
אאאא،אא

؛אאאא
؛אאא

אאאאK 
א אא 

א،אא
א،؟אאא

אא؟א . 

אאא 
،א

אאאאא،אא 
2009אאאאא

א אאאאא
א אאא،א

אאW 

1E ،אאא52٪אא
א 38٪ אאאK  
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2E ،אאא31٪א
אאK 

אאאא،
HSBC Amanah،אא HSBC 
אאא،

א950א
K 

3E א،אאאא66٪א
אא אאאא

،55א٪אא
א. 

 Jאאא 

א 
F1Eא 

אאאא
 אאאא،א

א،אאאא،א
 אK 

F2E 
א א1983  אא

،אא: 
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• אאאא
אאאאא
אאאK 

• אאאא
אאאאK 

• אאאא
אK 

• אאאK 
• אK 
• אאאא

K 

• אאאK 

• א20071F3E
א،א

אאאאאאא
א. 

• 314  BNM 
א،אאא

אאאאאאא
אK  

א،אא
،אאאא א

אא: 



אאא 
 

 246 

• אאאא 

א .  

• אאאK 

F3Eאא 
אא1983،א

א،אאאא
אא؛אאא

אא،אא،א
א ؛אא

אא א ،אא
אאאא אא(9)K 

F4Eאאא 
1979،א א  

אאF1E : 

1E ،אא אאאאא
،،א
אאא،א

א אאא،אא
א אא2009א

אF238E، אאF109.4Eא،
אאא א

אאאאא (3.9) 

                                                 
F1E אאאא2009 -2008K 
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F7555E،אאא
،Wא،אא אאK 

2E ،אאאא 
א א א א،

אאאאאאא
א،אאא،א

אאאא،א
،אאאאא،א 

،אאאאאא
אאאא4.6 

אא،א
2008، 340 אאאאא

،א 2009א70،
אא א

2009אF5.7E  . 

3E  ،אאאאא1994
א،2008אF8.7E 

77אאא،
אא . 

4E אא،אא א
1994אא،

אאא
 ،אאאאאא

2009א، אF25.6E،
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אאאF1078E، א
אF2.86Eאא،א א
F114.6Eא،F411.7E

 א. 

5E א،אאאא
אאא
א،אאא

אא אאאאאא
. 

6E א א،אאאאא
2008F281E. 

7E ،אא א
אא  א 

אאא،א
،אאאא

F10535E2009K 

8E ،אאא
אא؛א

،אאא،אא
אאאא،א

 ،אאאאא
אא א. 

9E  ،אאאא אא
א : 



אאא  
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• אאאK 

• אאK 

• אאאאאK 

• אאאאK 

• אאאאא א
K 

F5Eאאאא 
אאא

،אא،אא
א،א،א،א،א،א
א،אאא

،אא،אאא
אא،א

אא،א،אא،א
אאאא،אא
א،אאא،א

אאאא،א،12
אאאא،
אאאאא،אא

א1626א. 

F6Eא 
אאא،א

،אאא
אאא،אא

90אאא
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28א،אא
אאא،א
אאאאאא

א. 

F7Eא 
אאא

،אאאאאא
א،אאאא
אא،אאאאאא

אאא
אK 

F8Eאא 
،אאאא

אFאאEא،
100،אאאאא،

אאא
אאאא،א

אאאא،אFא
אE،Aאא@אאאא،א

א،אאאא
א،אאא،אאא
אאאאאא

אאא
אאא،

FאאEא،2006،
1034. 
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אאא193015000
אאא،
אאאאאאאא،

،אאאא
،א 500 

305אאאא،
201051.1،אא35.7

אאא،10.4
،44٪אאK 

אאאא
؛אא،43

א 5.5א.  

אאאאא
אא،אאאאאאא

אאאאאאא
 ،אאאK  

אאאF100,000E،
،אאאאאא

א אאאאא
אא ،אא،

אאאאא
א،،אא
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אא 600. 000 
א. 

אאW 

א،אאא
אא אאא

אאא،אא،
??אאא،אא

א،W
א،א،א،א،א،א

،אאאא א
אא.  

אאאW 

אאאאאאא
א،אאא
אאאאאאא

אאK 
אא201023.319،
א80א،

،א2776،38٪אK 
،2006אא،אאא

 F2.8Eאא
א אאK  
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אאא??،
א،אאאאא
אאאאא

אא،א 
אאאא

א אאאK 

،אאאאאא
،אאאא

אאאאאא
،אאאאאאאאא

א אאאא. 
אאא2010א

אאא3.2א٪2009،3.1٪2010
א،אא2010219

،אא3252009،
4502008FKא1.40אKE 

אאא
א13.5א20109.4

2009אא،
אאאאא

אאאא،א
350אאאאאא،

אK 
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אא،אא
אאא ،

א אאא
אא. 

،אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאKא
FE?אאF?GRIKE 

אאאאא
אאאאFאאא

אאEאאW 
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 

אא
א 

אא אאא 

א ،א א،א 
אאאא 

א אאא
?? 

אא 
אאאא 

אא 
אאא 

אאאא 

 
 

אא 
אא 

א
א 

א א 
אא 
אא 

א 
 

א
א

א 
אא 

אא،א 
אא 

אא 
אאאאא 

אאא 
א ،א،א

אאא 
א 

א 
א אא 

אאא
א،א

א 

אא 
אאאאאא 

אא 

א אא 
א 

אאאא 
א،א

אאא
א 

א אאאא אאאא 
אאL

 

 
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אFאWE 

אאא
א1978אאא،

FאE،אא
،אאאא

،אאאאא
،א،אא،אא

אאא،אאאאא
אאא

אאאK 
א
אא،אא

אאאאא
אאאאאאK 

אאא
אאאאא

אאא،אאא
א،אאא
אאא،א
אאא،

אאאא،א
אאאK 

א،אאאאא
אאא،א
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אאאאא
אא،אאא

אאאאK 
אאאאא
אאא،א

אאאאK 
א،אאאא

א،אאאא،א
אאאא،אאא

אאאאאאאK 
؛אא

،א
אאאאאאא

אאK 
 
 
 
 
 
 
 

 
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 
 

 
 

אא 
אא 

אאאא 
Social Responsibility in the 
 Civil Society Organizations 

 
 
 

אאאאPerformance Objectives 
 

אאאW 
1K אאאאא 

2K אאא 
3K אא 
4K אאא 
5K אא 
6K אא 
7K אאא 
8K אאאא 
9K אאא 

10K אא 
11K אאא

א 
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 

<Ø’ËÖ]Ä‰^jÖ]< <
@òîÇbànuüa@òîÛëû½a@

éma…b¤aë@ïã†½a@Éàna@pbàÄäß@¿@
Social Responsibility in Civil Society Organizations 

 

אIntroduction 
 

אאא
אWאא،אא

אא،אא
אאא،א

א،אאאא
אK 
،אאא،

א،אא،אאא
،אWאאא

،אא
،אאאאא
،אאאאאא

א،אאאאא
א،אאF1EK 

                                                 
F1E אא،אא،אWאאאK2009،

14949=id?cfm.main_article_show/com.grenc.www://http 
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אאאאא
אא،אאא،

אא،אאא،
אא،אא،

אאא،אא
אא،אאא،

אא،אא
אאK 

- אאאאא 
Foundations of the Social Responsibility of Civil Society Organizations 

אאאא
Wא،א،א

אאא؛א
אאאאא

א،אאאא
אאאאא

،אאאאאא
א،אאאאא

אאאאא
א،אא

אאאאאאKF1E 

                                                 
F1E ،אאא،،אאאא،،א2011K 
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אאאאא
אאא،א،א

אא،א
אאא،אא

א
אא،א?אא

אאא؛אאK?F1E 
،אאא
אאא،،

אאא،
אא،אF2EW 

1K אאאאאא،
אאאאאאא
אK 

2K אאאאאאאא
אאאאK 

3K אאאאאא
אאאK 

אאאא
אאאא،אאאא،

אאא،אאאא،אא
אאאא

                                                 
F1E אא،،אK 

(2) Daft, Richard L., Management, South–Western & College Publishing Co., Canada, 2003, P49. 
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Fsocial responsibility as social reactionE،אאK
אאאאא

،אא،אאא،
،אאאKF1E 

אאא،
?אאאא?،

אאאאאאא
אאאאK

א،אF2EKא
א،אא،

אא،א،،،א
א،אאK

אאאא
،א،

אאאF3E،אא
אאאאאאK 

- אאא 
Human Meeting and community 

אא،،
אאא،אא

א،אאאאאא
                                                 

(1) Ivancevich, J.M.; Lorenzi, P.; Skinner, S.J. and Crosby, P.B., Management Quality and Competitiveness, 
Boston: McGraw Hill, Irwin, 1997, PP75-81 

F2E ،אאאאא1996،55K 

F3E אא،אאא1996،7K 
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אW،،א،א
،אאא،،אא،،

אאא
אאF1EKאא

،אא
،א،א

אאאK 
אאאא

א،אא
אא?אאאא

אאא،א
אא،א

אאאא،א?،
אאאא

אא،אא،א
אF2EK 

אאא
אאאא

א،،א
אאאאאא

אFEאאאא،
FE،א،א

                                                 
F1E ،אאא،א،2011אK 

F2E ،אאאא،א،،2אא،א،
א،1989،61K 
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אאאאאא
א،FEאאא

א،אאאא،א
،אאא

אא،K 
אאאא

،א??אאא
،אא

אאא،אא
אא،א

אאאאK 
אא

א،אא،א
אאאא،

אא،אא،
،א

אאאאא
،א،אאא

אאאא،
אאאאאא

אF1EK 

                                                 
F1E ،،אא451אK 
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אאאF1E?אא
אאא

،אא
Wאאא

אא
אK 

 -אא 
Dimensions of the Local Community and its Components 
אאאא

אא،אW 

K  אאאW،אא
אאא

؛،،
אאא،

،אאK 
K  אאFאאאWE

،אאאאאא
אאאWא

אFE،،אא،א
،א،אאא

،א،א،אאאאא
،אאאK 

                                                 
1L2L2009htm.02a199af/a199af/wairdocs/org.fao.www://httpF1E 



אאא 
 

 268 

אאא،א
אאאא

K 
K  אאאWא


אא؛

א؛אאא
א،א

א،אאא
אא،interdependenceK 

K  אאאWא،
א؛אאא

אאאא،א
א،אאאאא

א،אא
،א

אא،main cultureא
אsubculture،אאאאאא

،אא،אאא
אאאאאא
אא،،א

אאא،אK 
K  אאWאא

،אאאאא
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؛א
،אאאאא

،אא،אאאאא
אאא،،א

،א،א
،אאא

אאאK 
K  אאאWאאא

אאאאא
אאאא،

אאא


،אא
אK 

אאאא 
Social Systems and Formats 
אאאא

אאאאאאא
אאא،אאאא

אאא،אא
אאאאאא

אא،אאא
א

FEW 
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1K אאא
אא،אאאא

אא
،אאא،

א،אאא
אאא،א

אאא
אאאא

אK 
2K אאאא

אאאאא،
אא،

،א،
אאאא،אK 

3K א،א
אאאא

אאא،אא
א،אאא

אא،אאא
אאאK 

4K אאא،אא
אאא،אאאא

،אאאאאאא
א،אא،
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אאאא
אאא،אאא

אאאאאא
א،

K 

אאCivil Society 
אאאאאא

אאאא،א
אאא?א?

?א?אאא،
،אאא

،אא
א،אא
؛א؛אאאא

אKF1E 
אאא،אא

אאא
،،،אאא

אאאאא،א
،אאאK 

אאאא،
א?אא?אא

                                                 
F1E ،،אאא،א،א،אאא2011،76K 

 
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א،،אאאאא
אאא

אא،אאא
F1729-97EEdmund Burke?א
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F2E ،،א?אאאאאא?Wאא،
15אא،167FאL1993E، 

F3E א،،אא،،אא،2007،357K 
F4E אאא،א،Wאאאא

אאאא،،אאא،1995،
195K 

F5E א،א،אF،אא،אא
،אא،1991אE،242K 
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אאאא
אאאא،א

אאאאאאא
אא،אאF1E 

אאאאאא 
 אאאא

א،،אאאא
،אאאא،אא

 ،،،،،
 אאאW

אא،א،אא
א،אא،א א،א

،אא،א אF (2K 
אאאא

،אאאאאW
אאאא אאא

א،אאאא،א
אאאא

אאאאאאא
אא،אא

אאאאאא،،
אאאאא

                                                 
F1E ،،،1993א،5K 

F2E אאא-،אא 
/org.albankaldawli.www://httporg.albankaldawli.www://http 
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אא،אא
אא،אFאאEFא

Eא،אאא
אאאאאאאא
،א،אא

،،אא
אאאאאא

אF1EK 
אאא

?א?א،אא
،אאאא

אאאאא
אא،אאא
אאאאא
אאא

אאK 
אא

،אא،
אא،אא،אא
א،א

א،א
،אאא
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،אאאאאא
،אאWאאאאא

אאאאאF1EK 

- אא 
Relationship of Civil Society Organizations with State 
אאאא

،אאאאאא
،אאאאא
אאאאאא

א،אאא
אאאאאK 

אאא
،אאאאא

אא
א،،אא

אאא،אאא
אF2EK 

אאאאא،
אאא،،אאא

אאאאא،א

                                                 
F1E אא،،אאאא،،א

،2000א،31K 

F2E ،אא،،אWא،אא
 ،،2009K59Kא،א
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א،אאא
F1EK 

،אא،א
،،א

،אא،אא
אאאאאא

אאאאKאאא،א
??F2E،אא

אאא
אא،א

א،אאא،
،אאאאאא

אאF3EK 

-אאא 
The Role of Civil Society Organizations in Development 
אאאא

אאא
אאא،אא
،אאאא

א?א?אא

                                                 
F1E אא،،W،אאא،،א2003،151-152K 

F2E אאK 

F3E אא،،אאאא،א،א
،2000א،187 J188K 
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אא،אא
،אאא

אאאF1EK 
אאא

א،אאאאאא
Fאא،אאEא،א

אאאאא
אאא،א،

אאא?
א?א،אא


א،אאאאאא

אא،אאא
אאא،א

א،אאא
אאFאאEאK

אאאFאאאאE
אאאא

א،אא،א
אאאא،

אאאא

                                                 
F1E ،،،2003،269 J270K 
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?א?،אאאאאא
א،אF1EK 

אא?א?
1997،?א

א?אאאא،
،אאא?אא

אאאאאא
אאאאא

א?KF2E 

- אאאא 
The Increasing Trend Towards the Work of Civil Society Organizations 

אאא20א
א،א70אאF3EK 

אאא
،אאאאא

אאא،אאאא
אא،אא،،

אאא6،000א1990

                                                 
F1E ،אאא،،2004http://www.boell-

meo.org/ar/web/219.html،12L11L2009K 

F2E אאאא،אאא،אאא
אא،אאאאF،1997E8K 

F3E ،،א?אאWאאאא?،Wא
אא،אאאאאKW

،،74K 
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26،0001999Kאא
אאאאאאא،

אאאאאאא
א11 J12

אאאאא،
אאאא
،אאאא

אאאאא
אאאK 

אאא
،אאאא

،אאאאאא
אאאא،אא

אKF1E 
אאא

،אאאאא
אאאאאא،

אא،א،،אא
אאאא60001990

502006Kאא
אאא؛א

אאאאאא

                                                 
F1E ،אא،אאhttp://web.worldbank.org 
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אא15אאא
2006KF1E 

אאאא
אא،א

אא؛אא،
א،אא،אאאאא

אאK 

-אאאאא 
The Role of the World Social Forum in Social Responsibility 
אאאא

?אאא?א
אאאא

א،אאא
אאאאא

אאאאא،א
אאאאאא،

אאאאאא
אאאאא

אK 
אאאא

אאאאא،אא
אאאאא

                                                 
F1E אא،אאK 

 
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אא،א،א،אא
א،אאאא

אא?אאא?א2001
א،אאאא2012

??،אא70000
،אאאאאא
אKF1E 

،אאאאא
אאאאאאא

،אאא،אא
אאא

אאא،אאא
אאאא

،אא،
אאא

،אWאאא
א،א

אאאאא،
א،א

אאאא،
אאא،אא،א

א،אאאא

                                                 
(1) http://www.globalresearch.ca/index.php?context=va&aid=20918. 
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אאא،אאא،
אאאKF1E 

א؛א
אאא
،אאאא،אאא

،
א،

אאאא،
אאאאאא

א،א
?אא?2011אאא

אאא
אאאאאאK 

אאאא
אאאא

אא،אא
א؛א

אSocial Movments،F2Eא
אWא،אאא

،אאאאאאא
אאאאאאאא
אאא

                                                 
F1E ،2012אאאW؟אאhttp://www.e-joussour.net/ar/node/11474 

 

F2E ،،،אאאL،אאא،אא2005،46K 
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אאאאא
אאKF1E 

אאאאאא؛א
؛א

אWאא
אא،אאאא

אא،אאאא
אאFאאאאE،

אא،א
אאאאאאKF2E 

Civil Society Organizationsאאא 
אאאאא

אאא،אאאא
אאאאאא
אאאא
אאאא،א

،אא
،אWא،אאא

א،אא،אא،א
א،אא،אא،א

                                                 
F1E אא،،W،אאאאאא

،אא،،2003א،12K 

F2E W،،2005K،54א. 
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W 

1E אאא
 ؟

אאאאאא
אא،אאא

אאאאא،א
אאאאא،

?אא?אאא،
אאאאK 

אאאאאא
،אאא

אא،
אאאFא،א

אאא،Eאאא،
אאאאא

אFאאE،
אFאאאאKE 

2E אא؟אא 

אאא
אאאא

،אאא
אאא
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،אאאאא
אאא

אאאאאא
אאא،א

אא،א؛
אאאאא
،אאאא

אאאאאאK 
3E א؟אא 

אאאא
،אאא
א

אאאאK 
אאאאא

א،
אאא

אאאאאאא
אFאאKE 

4E ??؟אא 

אאא
אאאאאאא

א،
אאא،

אא،אאא
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אאאא،א
א،אא،?

א?،אא
אאF1E. 

5E אאאאאא
אאא؟ 

،אאאאא
؛אאאאאא
،א،אאא
אא

א،אאאאא
אאאא،אא

אאאאK 

אאא
א 

Methods of Civil Society Organizations in the Participation of Social 
Responsibility 

אאאא
،אא،
WF2E 

                                                 
F1E ،،אאאKKK،אא،א

אW25L07L2011K 
F2E ،،?אאאא?א

אאאא?אאאא?א
16 J192009K 
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אא،אאא
א،אא

אאא،
אא،אאאא

،אאאאא،
אא،א

אא،
،אאאא،אא

אא،
אא،א

،אא،א،
אא،אא

אא،אאאא
K 

אא،אאאאא
،אאאאאא

א،א
א،אא،

אא
אאאאאא،

אאאא،
אאאא،

،אא
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،אאאא
אK 

אא،،אאא
אאאאאאא

אא،אאא
אאא،אא

א،אא
א،אאאא

אאא
אאא،א،

אאאא
،אאאאאאא

אK 
אאא،،אאאאאא

אאא،
אאאאא

אאאאאא،א
אF1EK 

 
 
 

                                                 
F1E ،،،2009K 
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 

 ?א?
אא 2011،

 אא
א،אא אאא

א א. 
،אאאא

אאאאא 

א. 
אא1994אא

؛אאא، 
אא . 

אאאא
،אא

א،
??،1999א

א. 
2000 א

 אאאא،אא
אא אאא

                                                 
F1E א،אא062011،061432א،13718K 
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א אאא
.א אאא 

2006אא،אא
אאאF62E،

אא
א . 

אאאW 
1E אאWאאאא

אאא 
،אאאא

א 

. 
2008?? 

אאאאא
193،،א

 אאאא
א א،

٪17אא
א،א א

2005 אא
אאאא א

אאאK 

2E אאWא
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،אאאא
אאאא

،אאא2009
 

א
FאE،אא. 

אא
אאאא

،א א
אאאאאאא
אא ،K 

3E אWא
א אאא،

אא א،
אא

אא
א. 

2009א(19.9)א
אאאאאא

אא א،א
אא. 

 א
אא א،אא،אא

אאא،אא
 אא. 
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 

אאאא
אאא،1965

אFEאא
אאא،

؛אאא
א،אא

אאאא،
אאאאא

א،؛אא
אאאא؛אא

אאאאאאאאK 
אאW 

1K אאאא 

אK 
2K אאאאאK 
3K אאא، 

אאאאK 
4K אאאאאאא 

א. 
5K אאאK 

 
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אW 
א،אאאאא

،אאא،אא
،אאאWאא

אא،אא
אאא،

אאא،אK 
אW 

F1E אאאWאאאא
1972،،אאאאא

אאאאאF16E،
F52E،אאאא

،א،W 
1K אאאאWאאא 

אאאאא
אאאא אK 

2K אWא
א،אא،א

אאאאK 
F2E אא1984،،אא

א150א،אאא
אאאאאא
אא،אאא

א،אאאא
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אאאאאא
אא،אא
אא،אאא

אאאאK 
F3E ،אאאW 

1K אאאאאK 
2K אא،אא

אאאאאK 
3K K 

F4E אאאWא
،אאא

אאא،א
א،א
אא

،אא،א
،40א

א،אאאא
אאאK 

F5E אאאWאא
אאFאאאE،

אאאאאאא
אאא
אאאא،א

،אאא86
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אא
אאאא،א

אK 
F6E אאWא

אאאאא
א،אאאא

W 
1E אאאאא،אא

W 
1K א. 

2K . 
3K אא אא. 
4K אאא

אאאאאא
K  

2E אא،אאW 

1K אאאאאK 

2K  אK 
3E אאWאאאאא

،אאא
،אאאאא

אאא،א
אאאא،אW

א،אא،אאא
אאאK 
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 

אא
20 2007،אא

אאאא. 
א?אאא?،

،،،אאאא
אאא ،אאא

אא אאא
א אK 

אאאא
אאא،אאא؛ 

אאאא
אאא،אאא

35א. 

א: 

• אאאאא
א. 

• אאאא
א. 

• אאאאאא
א. 

• אאאאא. 
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• אאאא. 

• אאאא. 

• אאאאאאא
אא. 

אאאא
،:א،אאאא،K               

1K א:אאאאא
א ،אאא

אא،אא
אאאא،

אאאאאא 
א،אא

אא א،אא
אאאאא

א. 
2K א:אאאאא

אא: 

• אא. 

• אאאאא. 

• אא. 

• אאאאא. 

3K אאא:אאאא
אא،אאא

אא؛אא א
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؛אאאא،
אא،א

אאאאאאאאא
אאאאאאא אא

א،אא
אאאא. 

אא: 

אאאא
אא،אא

א: 
F1E Wאאא

،א ،אאא
אאאאא؛

א،אאא
אאאאאא

 אאא. 
F2E Wאאאאאא

אאאאאא. 

F3E :אאאאא
אא אאאאא

אא،אא،א
אא ،אאאא

אאאאאאא
אאאאK 
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אאאא: 

אאאאאאא: 

• אאאאאאא
אא. 

• אאאאאאאאא
א. 

• אאאאא. 

• אאא. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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א 
אא 

 

F1E אאF1990EאWאאאאאא
אאאאK 

F2E אאF1999EאWאאאא
Kאאאאאאא 

F3E אאאF2006EאWאאא
אאאאאK 

F4E אF2007EאWאא
אאאאאא

K 

F5E אאאF2009EאWא
אאK 

F6E אאאאF2009EאWא
אאאאאאאK 

F7E אאF2009EאWאא
אאאאאא

אK 

F8E אאF2011EאWאא
אא،אאא

אK 
F9E אאF2011EאWאא

אא،אK 



אאא 
 

 302 

F10E ،אא،אאF2011EאWאא
אאאאאא

אאאאK 
F11E אF2011EאWאא
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אK 
אא?אא

אאK? 
אאאאאאא
אאאא
אאאא

אאאאאאאK 
אאאאא

אאאאאא
אאאאא

אאK 
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F4EאF2007EאWאא
אאאאאא

 
אאאא
אא،אא

K 
א،אאאא

،אאאאאF70E
אאאאאK 

אאאאא
אאאא

אאKאאא
،אא

אאאאא
א
א،אא

K 
אאאא

אאאאאאאא
אאאא

א،אאאאא
،אאאאאא

אאא،א،K 
 
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F5EאאאF2009EאWא
אאK 

אאאאאא
אאא

אא،אאא
אאא،א

،אא؛אאא
אאא،אאאא
אאאאאאא

אK 
אאאא

אאאא
،אא
אאאאא
אאאאאאא

אאאא
،אאאא

אאאאא
אאK 

אאאא
אאאא

אאאאאאאK 
 
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F6EאאאאF2009EאWאא
אאאאאאK 

אאאאאא
א،אאאאא

אW،אא،א،אאK
אאWא،אא

א،אא،אאKא
אFWאא،א،אKE 

אאאאאא
205א،2007א

אאKאF25E
אאאKאאא

אאא،אאאא
،אאאאאאא

אאאאKא
אאא75،א70א
אK 

،אאאW
،אא

א،אאאא
אאא،א،א

אKאאא
אאא،א

אאKא
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אאא
אאאאאאF،א

אא،אKEאאא
אאאא

אאאא
אK 

F7EאאF2009EאWאא
אאאאאאאK 

אאאא
אאאאאא،א

אWאא،אאא
،אא،אאאKא
אWא،אא،א

א،אאאאK 

אאאאאאא
FאאE،אאאאא

F23E،אF455E،א
אאF138Eא

Kאאאא
אאאא

F115Eא،אאאאא
אאאKאא
אאאאא138،אא115א
אKאא
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א115אאא110א
אK 

،אאאW
אא،אא

אא،אאאא
אאאא،אא

אאKא
אאאK

אאאא
אאא،א

אאKא
אאאא

אאאאאאF
،אאא،א،א

אאאKE 
אאאא

אאאא
אאK 

F8EאאF2011EאWאא
אא،אאא

אK 

אאאאאא
א،

אאאאא
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אא،אאאא
،אאא

Fא،،Eא
אאאK 

אאאאאאא
א،א

אאWF20E
F18EאF10EאF48EאK 

אאאW 
1K אא؛א

אאאאאא،
אאאאא

אאאאK 
2K אאאאא؛

אאאא
אאא،

אאאאK 
3K אאאא

אאאאא
אאאא،

אאא
א،אאא

אאאא
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אא،אא
א،אאאאK 

4K אאא
אאאא،

אא،א
אאא

אא،אאא
אאאאאא

אאK 
F9EאאF2011EאWאא

אא،אK 
אאאאא

אאאK 
אאאא

،אאאא
א،אאאא
אאאאאא،

،K 

F10E،אא،אאF2011EאWאאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאא

אאאא
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،אFW،א،א،א،א،אא
אEאאאאא،

אא،אאאא
אאאאאאK 

אאאאאאא
אאאאאא

א،W
،،،א،

אאא،K 
F210Eאאאא

،אאאF350E،אא
אאF560E،אאF545E،א
אF97E٪،F537Eא،

אאאF96E٪א
אK 

אאאW 
- אאא

אאאK 

- אאאאא
אאאאK 

- אא
אאK 

- אא
אאאאK 
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- אאא
אא،אא
אאאאאא،א

אK 

- אא
א،אאא
אא،אאא

אאאK 

F11EאF2011EאWאא
אאאאWK 

אאאאאא
،אאאאאא
،אאאא

W 
• אאאאא

א??؟K 

• אאאאא
אאאאאאא

 Kא؟

• אאא
Kאא؟ 

אאאאאא
אא،א

אאF432Eא
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،FW،،Eאאא،
אאאאא
אאאא

אאFא،א،אא
אא،אKE 

אאאW 
1K אאא

אאאא??،
אאא

אאK 
2K אאאאאא

W-אK-אאאאK- 
אאאK 

3K אא
אא

אא،א
אאאK 

4K אאאאא
אאאK 

5K אאאאא
אאא?אא?

אאאאא،אאא
אאK 
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6K ،אא
אאא

אאאא،א
אאא،אאא

אאK 
F12EאאF2012EאWאאא

אWאא
אאK 

אאאא
אאאאאW

א،א،אKא
אאא

אאK،אאאאאא
אאא

Fא،KE 
אאאאאא،א

F339Eא،א
אאאאא

אאאאFאKE 
אאאW 

1K אאאאא
א،

K 
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2K אא
אאאאK 

3K 16
אאא21،13،א

F5E،
F8EאK 

4K אאאא
אאא،

אאא
K 

אאאא
אאא

אאאאאאא
אאאK 
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@@

@@

ÉuaŠ½aë@‰…b–½a@òàöbÓ@@
 

K  אאא 
• אא 

• א،א،א،،א
،אא،א،אא1991אK 

• ،،،אא،،א
،א2005K 

• א،،אא،א،א
،א2011K 

• אא،،אאא،،
א،2005K 

• ،א،א אא
،،א،א2001K 

• ،א،א،،
،אא،1970K 

• ،،אWא
אK،אאאא،2003אK 

• ،א،אאאא،1،א،
،אא1980K 

• אא،אא- ،א،א،
Wאא،אא،

،2005K 
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• אאאא،W،א،א،א
W،אאאא،،2009K 
• ،אא،،،אא،2009K 
• ،א،אאא- א،א

2011،W1070040/com.maktoobblog.3alansari://http 
• ،،אאWאאא

אאא،א،،א
א،2003K 

• ،א،،،אאא
א،2،אא،،2004K 

• אא،אאא1993K 
• אא،אאא1996K 

• ،،אאאאא
אאא،אאא،،

2009K 
• א،א،אא،16K 
• ،،אאWא،،

،אאא2003K 

• א،،אא،א
אאאאאא
א،אאFE،אא

א،אK1996K 

• ،א،אאאאWאאא،
2009، http://www.grenc.com/show_article_main.cfm?id=14949 
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• ،،אW،אא
אL10א2004K 

• אאאא،2009 - 2008K 

• ،א  ،אא א  א 

א  א א א، א א א، א 

،א1988אK 

• אאאא،،א
،אאאאא،15א،167،

אL1993K 

אאא،א،،א •
א،3،אאא،،2009K 

• אא،23א،1
2009،177- 226K 

• ،א،אאא،אא،
،א2011אK 

• ،אא??،،א،
אאאאא

،אאאאאאא
אאאL،אאאאא

،אא13-14L5L2009K 

• אאאא،،אא
،אאאא

،א،אאא،2008K 
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• ،،אא،،א،א،אא،
،אא،2011K 

• ،،אאא
אאאאא

Fאאאאא
אאאאאL

،אאFאאאE،
،אא،א239א J281،2007K 

ISSN 1726-6807،http//www.iugaza.edu.ps/ara/researchL 

• ،א2011،418473=id_news?php.gespa/com.alrai.www://http 

• א،א182011،http://www.alrai.com/pages.php?news 
• א،אא062011،06

1432א،13718K 
• אאא،،א

אאאאא،א
אא،،אא

-،א2009K 

• א،א،،،،אאאא
אאאאאא،א،،2005K 

• ،אאאאא
אW،1987אK 

• אא،א2001،
אאWhttp://ascajordan.org/news.aspx?id 
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• ،אאא،،
2004http://www.boell-meo.org/ar/web/219.html

،12L11L2009K 

• ،،אאאא،،אא
،א2000K 

• ،،אאא،1א،،
א،א2009،277K 

• ،،אאא،
،אאא،2003אK 

• ،א،،א،א
א،،אא،א2008K 

• ،א،אא،א،
،2007אK 

• ،،אא،אאא،
אW802-2004L4L12-10:40 

• ،،אא،4א،א،
،2005K 

• אא،،א،،
אאאא،א

،אאאא
א،FKE 

• א،אאא،W
אאאאא
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אאאא،،
،א1995אK 

• אא،א،،،א،אא
א،א،،2009K 

• א،،،،אא،،א
،אאאאא

אאאאא،?א
אWאאא?א27א–29

2009،אאאאאא
،2009אK 

• ،אא،אאא
אא،،אא

א2010K 

• ، ،א א א  א 

א  ، א א ،א אא 

21، א ،1988 א 7K 

• ،،אאאא Jאא
،W،אא2008K 

• ،،אאא
،2012אKאא،

אאhttp://cb.rayaheen.net/showthread.php?tid=35439 

• ،،אאאW
،אאא،א،1990K 
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• אאאאאאא
F1972EK 
• א،،،،אאאאאא

אא،אאא،،2008K 
،،אאא،،،א،א •

،אא2010K 

• אא،א،אאאאW
אאאאא،،،2011K 

• א،،א،2،،
،א2007אK 

• ،،אאאאא
،אאאאא،א

،א2004K 
• ،،אא-א،Wא

אא،،אא،1996K 
• ،K،אא- אאא،

،אא،א،אא،1992K 

• ،א،،
،א،אאאW،א

،אאאא،א،1999K 
• א،אא،אאא،،

אאאאא
،א2011K 
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• ،אאא،،א
،אאא،2009K 

• ،אא- א،Wא
،אא،،אא1996K 

• ،K،אאא،
،אא،א،א1975K 

• ،،אאאאאאאא
אאא،1990K 

• ،،،אא
،2،א،،2003K 

• ،אא،א،אא،
3-5- 2011 

• ،،א،،אא
،אאאL،

،אאאא2009K 
• א،אא،א?

א?،אאא،F
4L4L2011EWhtm.238/fatwa/assuhaim/Doat/net.saaid.www://http 
• ،אאא،F،א

א،א،אאא
،1991אKE 

• אאאא،،
אאא،א

،א،א،1984K 
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• ،א،אא،،א
،1970  

• ،،אאא،،
،2002אK 

• א،אאא،،،א
،א2008אK 

• א،?אאWאא
אא?،Wאאאא

אאאא،K 

• א،،אאאא،،
א،2011K 

• אא-16אLL6200- 18L
אL7142 htm.078/58/nbanews/org.annabaa.www://http

13L11L2009 

• ،،אאאאא،
،،אא2004K 

• ،،אאאאאא- 
אא،א،א

،1999K 

• ،2012אאאWא
 http://www.e-joussour.net/ar/node/11474א؟

• ،،،א2،א،אא
،א2005K 
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• ،،א،1אא،א
א،2010K 

• ،،אא،א،
،2007אK 

• ،،אאאא
،אאא،،2000אK 

• ،،אא،2אא،،
،1973אK 

• א،،אאKKK
،אאאא،W25L07L2011K 

• א،،אא،،
،אא2011K 

• ،،א،אא،
אא
א-א،16- 8- 2009K 

• אא،א،אאאא
אא،אא،א،2010K  

• ،א،אאאא،א،
،1975K 

• אאא،،א
אW،א،

،،א2011אK 
• ،א،אאאא

،אאאא،1981K 
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• ،א،אאאא،،
אאא،2011K 

• ،،אאאא
،א،אאא،1981K 

• ،אא،،א
،אאאא،،2005K 

• ،א،אא،
،אאאא،א،،

2009K 

• ،א،אאא
א،אאאא،א،1996K 

• א،א،א،1،،אא
،א2010K 

• ،،אא،אא،א،1977K 

• א،אאא،،
،אאאאא،1978K 

• ،،אאא
אאאW،

،א–אא–
L،2011אK 

• ،،،א،אאא-
אאאא،אא،2000K 
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• ،،
،אאאאאא?KKK

?1،א-3א2009K 
• ،א،،אא

א،1אאא،،،2005K 
• ،،אאאאא،א،

،1985אK 
• ،،אא،א،

،אא1992K 
• ،،אאWאא

א،אא،2008،אK 

• ،،אאא،א،1983K 
• ،،אאאא،،

،1970אK 

• ،א،،א
،אא אאא

2،،אא،2008K 

• ،،א،،אא
،אא،،א2005אK 

• ،،א،،א
אאאאאא

،אא2006K 
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• ،،א،،אא
אאW،אאאא،

،א22010K 
• ،א،،אא

אא،אא،،2005K 
• ،،אא،،א

אK2009K 

• ،،אאא،א،
א،א،1984K 

• א،א،،2003،K 
• ،،?אאא

א?،אא
אאא?אא

אא?19 -16א2009K 
• ،،אאאא،א،אא

،א،אאאא،2004K 

• ،אאWא-א- 
،א،،א،אא

،אאא2005K 
• ،،אאא

אאא،א،אא،
א،1419K 

• אאא- אא،
http://www.albankaldawli.org/  
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• ،אא،אאאאא
2009K 

• אאFאE،2010K
אאhttp://www.csr.org.sa/?n=rr&Id=22&ar=RwWEeF 

• ،،אאאא،،
אאא،2008K 

• ،،،אאאא
،א2،،אאא،אF1989KE 

• א،אא2011KאאW 

http://www.edara.com/MukhtarL 

• ،א،אאא،
א،،אא1983،K 

• ،א،אאאWא
אא،1אא،،،2011K 

• אאא،
א،،אאא،א1985،163K 

• ،אא،א،א
אא،12-1L2008K 

• ،،אאאאא
אאאאא،אא

1999K 
• ،א،אא،،

،א2002אK 
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• ،א،אאא،א،
،א2000K 

• אאאא،،
אWאא

אא،،
א–אא–L،2012אK 

• א،אF2009KEא
אאאאאא

אא،،א،
א،אאאK 

• ،אא،،א،،،،א
،א،،אא،א

2011K 
• אא،א،אא - אא

אא،אא،א،2006K 

• ،אא،אאא
אאא،א،אא،
،1996אK 

• ،،אאWא،
3אאאא،א،،2003K 

• ،،אאאא،א،
אא،1994K 

• ،א،،،אא،
8אאאא،א،،2009K 
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• ،،،אא
،אאאא،2006אK 

• אאא،אאא،
אאאאאא

אא،אאF،1997KE 

• אאא
א-–،11،א2011K 

• א-אא،אא- 
،א،א،א1999אK 

• אאאא
http://www.marefa.org/index.php 

• אא/ wiki/org.wikipedia.ar://http
15L11L2009 

• ،،אאאא،6،
،אא،2009K 

• א،،אאאא،،
א،2006K 

• ،،אאא
א،،אאא،א2006K 

• ،،،אאאאWא
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